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PRESENTACION

Teniendo como referencia el Plan Institucional de Gobierno presentado
por las autoridades de la Facultad de Filosofia y Letras de Ia
Universidad Nacional de Cuyo para el periodo 2022-2026 y
considerando lo establecido en la Ord. 30/2003-CD y su modificatoria
Ord. 18/2023-CD sobre el Régimen de Estructura y Funcionamiento
de los Departamentos docentes de la FFYL, que establece como
objetivos generales de los Departamentos coordinar, asesorar y
propiciar espacios de integracién en lo didactico, pedagdgico y
curricular entre los distintos equipos de catedra que conforman cada
departamento y el apoyo y colaboracién en la transferencia de todo
aquello que se derive de las actividades de docencia, gestion,
extensidn e investigacidon; se presenta la siguiente propuesta de

Gestion para el periodo 2024-2027
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PROPUESTA DE GESTION PARA EL
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DE LA
EDUCACION Y FORMACION DOCENTE.
PERIODO 2024-2027

En el umbral del periodo 2024-2027, nos encontramos ante la tarea de
trazar un camino continuo y renovado para la Direccion del
Departamento de Ciencias de la Educacion y Formacion Docente de
la Facultad de Filosofia y Letras de la UNCuyo. Este segundo periodo
representa una oportunidad para consolidar los logros y aprendizajes
del proyecto presentado como “Propuesta de Gestidn 2019-2023", asi
como para explorar nuevas perspectivas y desafios en el ambito
educativo.

Durante el primer periodo de gestion, nuestro enfoque se centrd en la
creacion de un marco sdélido para el crecimiento y la excelencia
académica, que se consolidé con la creacion e implementacion de
los Planes de Estudio de la Licenciatura y Profesorado Universitario
en Ciencias de la Educaciéon. Hemos trabajado arduamente para
fortalecer la investigacidon, mejorar la calidad de la ensefanza, y
promover la vinculacién con la comunidad educativa. Estos logros
son un legado valioso que debemos mantener y enriquecer.

Sin embargo, el dinamismo del entorno educativo nos insta a mirar
hacia el futuro con audacia y apertura. Es fundamental no sélo
sostener lo alcanzado, sino también abrirnos a nuevos horizontes de
innovacion y desarrollo.

En tal sentido, uno de los aspectos a considerar es el vinculado al perfil y
caracteristicas de los estudiantes que conforman la comunidad
educativa nuestra facultad. El relevamiento realizado por Ia
Secretaria Académica sobre el ano 2022, arroja los siguientes datos:
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En cuanto a Identificacion personal, vida

universitaria, situacion laboral, familiar y de salud:

Los y las estudiantes que trabajan representan el 56,7% siendo mas
gue la media de la UNCuyo, de esta poblacién, en general el trabajo
no se relaciona con la carrera. Tienen una percepcion negativa (en
un 21,2%) y positiva (en un 20,9%) de la incidencia de esta actividad
laboral en la trayectoria académica.

La poblacion estudiantii que tiene hijos es del 158%, lo
acompanando la proporcidn en relacion a la media de la UNCuyo
(15%), ademas el 231% es sostén econdmico del hogar,
representando un porcentaje un poco mas alto en relacién al resto
de las unidades académicas.

En cuanto a las competencias y aprendizaje:

En relacién a las competencias de aprendizaje, los y las estudiantes
de la Facultad, tienen una percepcidén levemente mejor que la
media de la UNCuyo. Las que tienen mas alta valoracién son la
comprension y expresidon escrita y, luego le sigue la expresién oral,
bastante mejor que el resto de las unidades académicas,
posteriormente le siguen la retencidn y recuperacion y la
concentracion, se destaca como la menos valorada, pero con mejor
percepcion que la media de la Universidad.

En referencia a los habitos de estudio, se destaca que leen
bibliografia en mayor proporcién que el resto de la UNCuyo y que
estudian con resumenes prestados en una proporcidon menor que el
resto de las Unidades Académicas, aunque es leve la diferencia. En
cuanto a la preferencia a estudiar solo o en grupo, si bien acompana
las tendencias del total de la UNCuyo, se destaca la preferencia de
estudiar solo.
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En cuanto a Actividades personales y preferencias

culturales

Respecto a las preferencias culturales y actividades personales lo
gue se destaca es un mayor porcentaje y una alta preferencia a leer
y havegar en la web, ver series y participar en redes sociales., y en
un menor porcentaje, realizan actividad fisica, el resto de las
actividades relevadas siguen la tendencia de los valores de la media
de la UNCuyo.

Motivacién y expectativas

En cuanto a la indagacién de las expectativas, se destaca que es
mejor el cumplimiento de las expectativas de los y las estudiantes
de la Facultad en relacion al sistema de ingreso, luego sigue el
acompanamiento en las trayectorias. La relacion con los docentes
mantiene la misma valoracién que la media de la UNCuyo. En
cuanto a la relacién con los companeros, las becas, pasantias, y
movilidad internacional, el cumplimiento es inferior al resto de las
Unidades Académicas.

Respecto a las expectativas de la carrera hay un mayor
cumplimiento de expectativas en la calidad y actualizacién de los
contenidos de la carrera, la carga horaria, y las formas de evaluacién,
sin embargo, las instancias de formacién practica, se encuentran
menos valorada que la media de la UNCuyo

En referencia a la valoracion de la UNCuyo, se destaca la satisfaccion
respecto a la eleccion de la carrera en la misma Universidad,
aungque levemente inferior que el resto de los estudiantes de la
UNCuyo

Es necesario ampliar como diagndstico la situacidn de preocupacion

expresada por las autoridades académicas de la Universidad y de
nuestra misma Facultad en dénde se hace patente que sélo el 29%
de los y las estudiantes universitarios/as egresa en el tiempo
previsto. Existe una brecha muy amplia entre la duracion teédrica y la
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real de una carrera. Autoridades de universidades nacionales avanzan
en este proceso de sinceramiento respecto de la duracion de las
carreras de gradoy su adaptacion a las demandas actuales de la
sociedad.

En tal sentido, nuestro Decano expresé en una entrevista: “se trata
del emergente de un problema estructural que se viene dando
desde hace un tiempo. Notamos que hay un descenso de Ia
matricula en las universidades publicas a nivel nacional y que ha
tomado estado publico. En este contexto, nos estamos haciendo
cargo, un poco tardiamente, de un problema que se sostiene
sobre tres patas interconectadas: por un lado, el sinceramiento del
que se habla en una nota de Télam sobre la duracion real de los
estudios, pero también hay otros dos factores de los que poco de
habla: el pronunciado desgranamiento que se da, sobre todo, entre
el primer y el segundo cuatrimestre del ciclo lectivo y
la desorientacion vocacional, que hace que, una vez iniciado el
estudio y hasta transcurridos dos arios de la carrera, el/la estudiante
se dé cuenta de que ese no era su camino y busca otro. Son tres
puntas interconectadas y que me parece que, aunque no lo
queramos admitir, la pandemia terminé de disparar y colocar sobre
el tapete. Durante la situacion del contexto de educacion remota en
emergencia, gente que venia muy atrasada en sus carreras, con
esta modalidad remota para la que no estdbamos preparados/as,
pudo adelantar sus estudios e incluso finalizarlos. No podemos
disociar esto de lo que ha sucedido durante la pandemia. A dicho
aspecto, se suma la variable delas nuevas tecnologias de Ia
informacion y Ila comunicacion que se desarrolla a pasos
agigantados y que habilita la realizacion de otros recorridos no
solamente formales, sino también a través de ofertas de educacion
superior, capacitaciones de cardcter privado o empresarial, que
seducen a muchos estudiantes, porque les ofrece, a futuro, algun
tipo de insercion Ilaboral. Estamos ante unescenario muy
complejo de ofertas de educacion superior, con estudiantes que
tienen otros horizontes y otras miradas respecto de los trayectos
formativos y su posterior desempeno como profesionales”.
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La importancia de tener en cuenta lo antes diagnosticado nos permite
pensar en desarrollar la capacidad de adaptarnos a las necesidades
cambiantes de la sociedad y seguir siendo un referente en la
formacién de profesionales comprometidos con la mejora continua
de la educacion.

Nuestra propuesta de gestidon busca equilibrar la continuidad y la
evolucién, manteniendo nuestra identidad y compromiso con la
educacion, mientras abrazamos las oportunidades del cambio.

LINEAS ESTRATEGICAS
TRAYECTORIAS ACADEMICAS

1. En relacién al seguimiento e implementaciéon de planes de
estudio:

m Puesta en marcha de la Comision ad hoc de
seguimiento para la implementacion de los planes de
estudios, constituida por integrantes de la comision que
elaboraron ambos planes de estudio. La conformaciony
funcionamiento de la misma esta aprobada por la Ord.
02/2023 -D-.

m Conformacién de los equipos de catedra en funcién de
criterios que permitan consolidar nuevos equipos con
docente que se complementen y realicen aportes
innovadores a cada catedra.

m Acompanamiento de los nuevos equipos de catedras en
la construccién de sus nuevas propuestas curriculares.

m Realizacion de talleres integradores con todos los
espacios curriculares, articulados por la PPD al finalizar
cada cuatrimestre.

m Realizacion de reuniones con coordinadora de PPD y las
PPD especificas.

m Reuniones de articulacién hacia el interior de los
espacios curriculares que pertenecen a los mismos
trayectos.
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m Reuniones intercatedra de integracion desde las
practicas profesionales hacia otras catedras con el
objetivo de evidenciar la integracion y saberes
transversales.

m Articulacion entre los espacios curriculares de la
Formacién Docente de todas Ilas carreras de
profesorados de la Facultad de Filosofia y Letras y las
practicas profesionales docentes a partir de la
realizacion de talleres integradores con tematicas
transversales tales como: ESI; salud mental, consumos
problematicos, trastornos de la conducta alimentaria,
entre otros; a fin de favorecer el desarrollo de
competencias vinculadas a su futuro desempeno
profesional.

2. En relacién al perfeccionamiento Docente

e Diagnosticar necesidades, problematicas y fortalezas de
las practicas de evaluacion de Ilos procesos de
ensefanza y aprendizaje en las carreras de la Facultad
de Filosofia y Letras

e Identificar y focalizar lineas prioritarias de abordaje para
la mejora de las practicas de evaluacidon en tanto
resultantes de un proceso de ensenanza y aprendizaje
desde la perspectiva de la formacion y la ensenanza
situada.

e Implementar gradual y participativamente estrategias
de actualizacién sobre enfoques, metodologias e
instrumentos de evaluacidon de procesos de ensenanzay
aprendizaje.

e Construir colectivamente un marco normativo que
regule y explicite las practicas de evaluacién de los
procesos de ensenanza y aprendizaje.

e Realizacién de talleres destinados a docentes con las
diferentes problematicas que impactan en las
dinamicas aulicas e institucionales (ESI, salud mental,
inclusion educativa, inteligencia artificial, entre otras).
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e Realizacion de acuerdos para incorporar
progresivamente saberes necesarios en la formacion de
los futuros profesionales de nuestras carreras.

e Diagnodstico de necesidades de formacion y
actualizacion de los docentes a fin de articular acciones
tendientes a tal fin.

e Realizaciéon de ateneos, conversatorios u otras instancias
de debate, intercambio y reflexion sobre temas de
interés vinculados a la formacién docente de las carreras
de profesorado y a sus planes de estudio.

3. En Relacion al acompainamiento a las Trayectorias
Académicas Estudiantiles

OBIJETIVO A: Continuar con el PROGRAMA ACOMPANAMIENTO A
TRAYECTORIAS ESTUDIANTILES ACADEMICAS

Desde julio del 2022 se puso en marcha el proyecto denominado
“Acompanamiento a las Trayectorias Académicas Estudiantiles”
que se propusieron diferentes objetivos en los diferentes tramos
de la vista académica de un estudiante, cuyo principal objetivo
es promover el avance en las trayectorias académicas y egreso
efectivo de estudiantes de las carreras de Ciencias de la
Educacion.

En cuanto al PROGRAMA ACOMPANAMIENTO A TRAYECTORIAS
ESTUDIANTILES ACADEMICAS, el eje fundamental del mismo es
el trabajo por comisiones conformadas por docentes de manera
voluntaria para realizar acompanamiento a estudiantes.

Para dar continuidad a dicho Programa, se continuara con la
organizacién en tramos de las trayectorias educativas de los y las
estudiantes, de esta manera se establecen tres comisiones:
Ingreso, Permanencia y Egreso.
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4. Comision de INGRESO:
Objetivos:

1. Promocionar las carreras de Cs. de la Educacion con estudiantes
de 4° y 5° ano del Nivel Medio de Escuelas Secundarias.

2. Fortalecer el uso de las redes sociales con publicaciones, avisos,
anuncios, etc. como instrumento para dar a conocer la carrera.

3. Participar en diferentes eventos de caracter vocacional
destinados a jovenes que deseen continuar estudios de Nivel
Superior (Expo-Educativa).

5. Comision de PERMANENCIA:
Objetivos:

1. Desarrollar espacios de didlogo con las/los estudiantes y
docentes de las carreras de Cs. de la Educacién para lograr
acuerdos en relacidon a un cursado flexible y regularizaciéon de los
diferentes espacios curriculares.

2. Realizar un acercamiento a estudiantes con retraso en el avance
de su carrera, a fin de identificar posibles causas y promover
mayor interés por cursar y rendir los diferentes espacios
curriculares.

3. Facilitar la conformacién de grupos de estudio de diferentes
cohortes con el propésito de estimular aprendizaje colaborativo
tendiente a la aprobacién de espacios curriculares diversos.

Tutores docentes por anos

Dentro de la Comision de PERMANENCIA se organizan los
docentes por anos y cohortes. Esto permite fortalecer los
vinculos y realizar un seguimiento cercano de las trayectorias de
cada estudiante y motivando en su trayectoria.

Esta comisidén no sélo centra sus acciones en las trayectorias

educativas de los estudiantes, sino también comprende la
necesidad de actuar junto a los docentes que conforman los

10



PROPUESTA DE GESTION 2024-2027

equipos de cada uno de los espacios curriculares. Por ello
también se propone favorecer la sensibilizacion de estos
equipos ante problematicas que impactan en el
acompanamiento a las trayectorias estudiantiles (alertas
tempranas, discapacidad, salud mental, mejora del egreso)

Objetivos:

1.

Trabajar desde un enfoque de prevencién y accién, lo cual
implica diagnosticar, disenar, planificar y colaborar en el
desarrollo de estrategias pedagdgicas — tutoriales que optimicen
desempefio académico de estudiantes.

Establecer contacto con todos los docentes de cada curso con el
objeto de diagnosticar problemas emergentes y prever acciones
que promuevan el avance de las trayectorias educativas de
estudiantes.

6. Comision de EGRESO:

Objetivos:

Acompanar el egreso efectivo en las carreras de Cs. de la
Educacion a estudiantes de cohortes anteriores al 2018.
Constituir un espacio de intercambio y de acompafamiento
situado de las trayectorias de egreso.

Vincular los espacios académicos de investigacién, extensiéon y
adscripcién con los egresados noveles.

OBJETIVO B: Fomentar el trabajo articulado con el Area de SAPOE/TRACES
y la Secretaria de Gestion Estudiantil para el seguimiento de las trayectorias
estudiantiles tendientes a mejorar el ingreso, - permanencia, continuidad y
egreso efectivo.

OBIJETIVO C: Favorecer la sensibilizacion de los equipos docentes ante
problematicas que impactan en el acompafiamiento a las trayectorias
estudiantiles ( alertas tempranas, discapacidad, salud mental, mejora del

egreso).

N
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ARTICULACION FUNCIONES SUSTANTIVAS

Vinculacién entre las realidades territoriales y la Facultad.

Crear nuevas ofertas educativas (Tecnicaturas, Diplomaturas, Ciclos de
Licenciaturas) que atiendan a necesidades y demandas de formacion

del

territorio provincial a través de formatos de cursado de

modalidad hibrida

En relacion a fortalecimiento de la extensién y las practicas sociales

Se buscara fomentar desde las propuestas curriculares
acciones tendientes a la extensidon y las practicas
sociales educativas.

Articular con diferentes Unidades Académicas;
Direccion de Ensenanza Media y CEGES (DGE) e
Institutos de Educacién Superior.

Propiciar espacios de comunicacién para conocer y dar
respuestas a las demandas requeridas por los y las
egresadas.

Establecer relaciones con las politicas universitarias de
la Sec. de Extensién y Vinculaciéon de la Facultad de
Filosofia y Letras y UNCuyo

Participacion en convocatoria de proyectos de investigacién regional,
nacional e internacional

Articular con el Instituto de Ciencias de la Educacién para la:

Difusién y/o Publicacién de producciones académicas del
Departamento;

Formacidon y capacitacidon continua de investigadores.

Vinculacién con instituciones educativas dedicadas a la
investigacion.

Co-organizacién de eventos cientificos.

VISIBILIDAD INSTITUCIONAL

m Vigorizar las redes sociales con publicaciones, avisos, anuncios,

etc. como instrumento para dar a conocer la carrera

12
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m Gestion de la red social Instagram correspondiente al perfil oficial

de la carrera

m Diseno de presentacidon de la carrera para promocion.

Para finalizar queremos expresar nuestro agradecimiento al
acompanamiento a la gestion de la actual conduccién, estamos
convencidas que el trabajo colaborativo, la actitud de didlogo
permanente, la prioridad en los aprendizajes de nuestros
estudiantes son los ejes que orientaran las lineas de accién y
nuestras acciones cotidianas.

Maria Eugenia de la Rosa
Marcela Belén Comastri
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