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FUNDAMENTACION
La Facultad de Filosofia y Letras de la Universidad Nacional de Cuyo, crea segun
ordenanza 79/2015 CS la carrera de Licenciatura en Turismo.

Esta carrera, constituye un espacio de formacion académica que posibilita la
adquisicion de conocimientos y capacidades que permitan al egresado una
efectiva insercion en ambitos laborales publicos o privados que se relaciones con
servicios turisticos, con la cultura y con la preservacion, difusion y administracion
de bienes patrimoniales.

Dentro del perfil de formacion, el licenciado en turismo, al finalizar sus estudios
logrard, entre otros aspectos, manejar herramientas tedrico practicas para la
formulaciéon y evaluacion de proyectos turisticos que tengan en cuenta el



ordenamiento del territorio y el impacto socio econémico y ambiental, participando
en entidades publicos o privadas vinculadas a la actividad turisticas y cultural,
manteniendo una actitud critica, reflexiva y transformadora en ejercicio de la
actividad profesional.

El licenciado en turismo estara capacitado para administrar y operar empresas
turisticas, brindar asesoria y consultoria a empresas de alojamiento, transporte,
alimentacion. Asimismo podra integrar equipos de trabajos orientados a la
planificacion, gestién y evaluacién de proyectos culturales en ambitos publicos y
privados.

Por tal motivo, el plan de estudio de la carrera ha incorporado dentro del campo de
formacion especifica, el area Economia y Administracion. Los espacios
curriculares que componen el area, van incorporando en forma progresiva al
estudiante las competencias necesarias que le permitiran intervenir en la gestion
de organizaciones publicas y privadas, actuando como agentes que movilicen un
cambio de gestion fundado en la creacion de valor econémico, social y ambiental.

La materia Contabilidad y Costos aborda desde lo conceptual dos aspectos
relevantes:

a) La contabilidad como fuente de informacién para la toma de decisiones.
b) La gestibn de los costos como instrumento fundamental para generar
organizaciones sustentables.

La materia aborda las dos ramas de la contabilidad: la financiera o tradicional y la
contabilidad de gestibn. De la primera surgen los Estados Contables, que
muestran la realidad econémica de un ente bajo la mirada de un marco normativo
que establece criterios de medicion y valuacion del patrimonio de los entes y su
evolucion en el tiempo. Estos informes estan disefiados basicamente para
satisfacer las necesidades de usuarios ajenos a la organizacién, pero no responde
al marco de informacion util para sus usuarios internos, tales como duefios,
directores o gerentes.

La contabilidad de gestion genera informacién cuantitativa y/o cualitativa que
permite dar respuesta a las necesidades concretas de diferentes entes insertos en
un contexto dindmico y globalizado. En esta instancia cobra relevancia la
planificacion estratégica y operativa de dichas instituciones y por tanto la
necesidad de generar un sistema de informacion que colabore en su
implementacion y el control de gestion.

Por otro lado, cada empresa o institucion desarrollan “hechos econdmicos” que
generan costos. Los mismos se encuentran presentes en cualquier actividad que
se realice, ya sea en los procesos internos, y en aquellos en los que se vincula a
la organizacién con agentes externos, tales como clientes o proveedores. Por ello
se introduce una mirada de los costos que excede lo establecido por la
contabilidad de costos (como subapéndice de la contabilidad financiera),



aportando modelos de observacién de la realidad econdémica que generan la
definicion de costos “diferentes” para diferentes decisiones de gestion. A partir de
este enfoque surgen herramientas que permiten la gestion de los mismos desde
una perspectiva estratégica, asi como también la planificacion de los resultados de
las organizaciones.

OBJETIVOS

Generales:

e Desarrollar conceptualmente aspectos que permitan al estudiante poder
efectuar una lectura comprensiva de los hechos econémicos que afectan a
las organizaciones del sector turistico, brindando herramientas para
gestionar las mismas, con especial énfasis en el analisis de los costos y el
proceso de generacion de resultados.

Especificos:

e Reconocer la necesidad de contar con fuentes contables de informacion
como instrumento para tomar decisiones que apoyen el desarrollo
estratégico de las organizaciones.

e Comprender el fenbmeno costos desde los principios de la Teoria general
del costo

e Aplicar en forma basica modelos de costeo como instrumento para
determinar costos bajo la premisa que la aplicacién del modelo depende de
la decisién que la empresa quiera abordar.

e Aplicar en forma béasica herramientas de gestion de costos y proyeccion de
resultados.

e Conocer informes contables de uso externo, y herramientas de basica para
realizar una lectura fructifera de dicha informacion.

e Desarrollar una actitud critica, reflexiva y responsable al aplicar modelos y
herramientas para gestionar las organizaciones.

EXPECTATIVAS DE LOGRO

Que el alumno reconozca la necesidad del valor de la informacién obtenida a
través de fuentes validas para la toma racional de decisiones en las
organizaciones.

Que el alumno comprenda conceptos relevantes vinculados a la contabilidad y los
costos como sostén necesario para aplicar modelos, técnicas y herramientas utiles
para las decisiones empresariales de organizaciones del sector turistico.

Que el alumno pueda efectuar una lectura comprensiva de informacioén contable
de organizaciones del sector turistico, manejando en forma basica herramientas
para lograrlo..



Que el alumno vincule aspectos de la gestidon interna y del contexto como pauta
bésica que le permita contribuir al desarrollo de la planificacion estratégica y el
control de gestion de organizaciones del turismo.

Que el alumno pueda disefiar mapas de costos en organizaciones del sector
turistico.

Que el alumno pueda aplicar a organizaciones del sector turistico, aspectos
basicos del andlisis marginal y el gerenciamiento estratégico de los costos.

Que el alumno desarrolle una actitud critica, ética y responsable para la gestion de
las organizaciones.

CONTENIDOS

Unidad 1: La contabilidad como fuente de informacién

El proceso de toma de decisiones organizacionales. La informacion para las
decisiones. La contabilidad como fuente de informacion. La contabilidad como
apoyo a la estrategia. Andlisis de factores que impactan en la definiciobn de
insumos del sistema de informacion. Salidas del sistema de informacién: informes
externos, internos, de control gestion operativo y de control de gestion estratégico.

Bibliografia obligatoria:

Cruz, Y. R. (2015). Gestion de Informaciéon y del conocimiento para la toma de
decisiones organizacionales. bibliotecas anales de investigacion, Vol. 11 (ene.-dic.
2015): 150-163. Archivo disponible en plataforma

Ercole, R. A. (1999). El apoyo contable a la estrategia. Anales del VI Congreso
Internacional de Costos. Portugal.

Franklin, E. B. (2010). Toma de decisiones empresariales. Resefia de
"Comportamiento organizacional, enfoque para. Contabilidad y Negocios, vol. 6,
nam. 11, julio, 2011, pp. 113-120: Archivo disponible en plataforma.

Apuntes desarrollados por la catedra en plataforma.

Unidad 2: La contabilidad de gestidén y los costos

El analisis de los costos desde una perspectiva transfuncional. Elementos a
considerar para la definicibn de costos desde la Teoria General: concepto
econdémico de produccion y proceso productivo. Costo: concepto. Componentes
esenciales de los costos: componente fisico y componente monetario. Relatividad
del concepto de costos. Relacion de productividad. Categorizacion de factores: a)
conforme su naturaleza, b) Conforme el comportamiento de los factores ante



cambios en la cuantia de los resultados, c) conforme modalidades de vinculacion
de los factores con los resultados. Modelos de costeo: definicion. Modelos de
costeos puros: normalizado, resultante, completo, variable. Combinacion de los
modelos puros. El proceso de acumulacion de costos.

Bibliografia Obligatoria:

Cartier, E. N. (2003). ¢ COMO ENSENAR A DETERMINAR COSTOS? Un
problema no resuelto. (pag. 18). Uruguay: VIII Congreso del Instituto Internacional
de Costos. Archivo disponible en plataforma.

Cartier, E. N., & Osorio, O. M. (1992). Teoria General del Costo. Un marco
necesario. Evento Cientifico, (pag. 14). Archivo disponible en plataforma.

Unidad 3: Los costos y herramientas para su gestion.

Andlisis Marginal. El proceso de generacion de resultados. Analisis de los
supuestos basicos. Punto de Nivelacion. Margen de seguridad. Analisis de
sensibilidad. Aplicacidbn a empresas monoproductoras y poliproductoras. Analisis
de segmentacion. Gerenciamiento estratégico de costos: cadena de valor,
estrategias, causales de costos. Gerenciamiento basado en actividades. Costeo
Basado en Actividades.

Bibliografia obligatoria:

Bottaro, O., Rodriguez Jauregui, H., & Yardin, A. (2004). El comportamiento de los
costos y la gestion de la empresa. La Ley, Buenos Aires. Este libro lo podés ver en
este

link. (https://www.academia.edu/18588058/El_Comportamiento_de_los_Costos_y
la_Gestion_de la_Empresa)

PODMOGUILNYE, Marcelo, Costeo Basado en Actividades. Un enfoque desde su
aplicabilidad practica en las empresas argentinas, Coleccion Académica (Buenos
Aires, Editorial La Ley, 2005).

SHANK, John y GOVINDARAJAN, Vijay, Gerencia Estratégica de Costos,
(Colombia, Editorial Norma, 1995)

Apuntes desarrollados por la catedra en plataforma.

Unidad 4: La contabilidad financiera: utilidad y limitaciones.

Principios de la informacion contable. Estados contables: tipos y concepto. Estado
de situacion patrimonial: aspectos generales. Activo, pasivo, patrimonio neto,


https://www.virtual.ffyl.uncu.edu.ar/draftfile.php/61202/user/draft/978157539/academia-logo-redesign-2015-A-e26cea4e7b60442d1bf312743a2d56ececd63a3d1541baea464697dc3478746e.svg
https://www.virtual.ffyl.uncu.edu.ar/draftfile.php/61202/user/draft/978157539/academia-logo-redesign-2015-A-e26cea4e7b60442d1bf312743a2d56ececd63a3d1541baea464697dc3478746e.svg
https://www.virtual.ffyl.uncu.edu.ar/draftfile.php/61202/user/draft/978157539/academia-logo-redesign-2015-A-e26cea4e7b60442d1bf312743a2d56ececd63a3d1541baea464697dc3478746e.svg
https://www.virtual.ffyl.uncu.edu.ar/draftfile.php/61202/user/draft/978157539/academia-logo-redesign-2015-A-e26cea4e7b60442d1bf312743a2d56ececd63a3d1541baea464697dc3478746e.svg
https://www.virtual.ffyl.uncu.edu.ar/draftfile.php/61202/user/draft/978157539/academia-logo-redesign-2015-A-e26cea4e7b60442d1bf312743a2d56ececd63a3d1541baea464697dc3478746e.svg
https://www.academia.edu/18588058/El_Comportamiento_de_los_Costos_y_la_Gestion_de_la_Empresa

utilidad de la informacion brindada. Estado de resultados: concepto, clasificacion,
utilidad de la informacion brindada. Estado de evolucién del patrimonio neto.
Estado de flujo de efectivo. Caracteristicas. Utilidad.

Andlisis de estados contables: concepto y aspectos generales. Situacion
financiera, patrimonial y econdmica: concepto. Herramientas generales para el
andlisis de la informacién contable.

Bibliografia obligatoria:
Fowler Newton, E. (2007). Analisis de los estados contables. Buenos Aires: 2007.

Fowler Newton, E. (2011). Cuestiones contables Fundamentales. Buenos Aires: La
ley.

Apuntes desarrollados por la catedra en plataforma.

PROPUESTA DE EVALUACION:
Criterios de evaluacion:

En los examenes se evalla la comprension de los conceptos y su aplicacion con
las técnicas que se desarrollan en la asignatura.

La comprension de los conceptos se evalla segun el uso adecuado de la
terminologia propia del area de Contabilidad - Costos y Gestion empresarial y el
grado en que se manifiesta el conocimiento conceptual y relacional de cada
concepto relevante.

La aplicacion de los conceptos y las herramientas se evallan segun la adecuada
aplicacidén de procedimiento que permiten generar una solucion a los problemas
propuestos.

En el caso de los examenes escritos se indica en las consignas las pautas de
evaluacion y el puntaje asignado a cada tema. Si el examen requiere actividad
colaborativa virtual, se hard un seguimiento de la participacion de cada estudiante
en la plataforma.

En el caso de los examenes orales el alumno elegira un tema y el tribunal
examinador le efectuara preguntas sobre la esencia de cada uno de los temas de
los modulos del programa.

En los casos en que el alumno regular apruebe en forma promocional o mediante
examen final, la calificacion final se calculara teniendo en cuenta los siguientes
criterios.


https://jalfaroman.files.wordpress.com/2010/06/fowler-newton-analisis_de_estados_contabl.pdf
https://www.academia.edu/39348412/Cuestiones_contables_fundamentales
https://www.academia.edu/39348412/Cuestiones_contables_fundamentales

1) Puntaje obtenido en evaluacion oral o escrito: se asigna una ponderacion
del 70%.

2) A las actividades del proceso de ensefianza aprendizaje se le asigna una
ponderacion del 30%. La nota de las evaluaciones de proceso se calcula
por medio de un promedio simple de las calificaciones obtenidas en los
instrumentos detallados en punto “Evaluacién y Acreditacion” del programa.

En los casos de alumnos libres, cada instancia de evaluacion tendra un puntaje
individual. La nota final resultar4 de un promedio simple de las notas individuales
de cada instancia evaluativa.

Cada evaluacidén escrita se aprueba considerando la escala de calificaciones
expuesta a continuacion.

Escala
Resultado numérica Escala conceptual

0 0%
de 1% a 12%

de 13% a 24%
de 25% a 35%
de 36% a 47%
de 48% a 59%
de 60% a 64%
de 65% a 74%
de 75% a 84%
de 85% a 94%
de 95% a 100%

No
aprobado

Aprobado
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o

Condiciones para obtener la regularidad:
Durante el cursado se realizaran las siguientes evaluaciones:

- Evaluaciones de proceso:

- Participaciéon de los estudiantes en la realizacion de informes utilizando el
recurso wiki.

- Participacion de los estudiantes en la realizacion de tareas.



-Respuesta de cuestionarios formulados en la plataforma como instrumento de
autoevaluacion.

El alumno tendra que intervenir de manera obligatoria en las siguientes
actividades durante el cursado.

1) El alumno debe intervenir en la formulacién de dos informes utilizando el
recurso wiki sobre temas de la unidad 1 y 3 del programa en plataforma moodle.

2) Disefio de un mapeo de proceso productivo de una empresa, a traves de la
presentacion de una Tarea (recurso de la plataforma).

La evaluacion del proceso tendera a generar por parte del alumno un
seguimiento permanente de los contenidos de la materia, habilitando
instrumento que le permitan un @mbito de expresion de sus ideas, que tiendan a
generar espiritu critico.

Evaluacion parcial:

Dos pruebas parciales escritas de un total de tres evaluaciones. El alumno
tendra la posibilidad de recuperar uno de los examenes.

Condiciones de regularidad

Alumno regular: es aquel que aprobd dos examenes parciales o su recuperatorio y
las evaluaciones de proceso con un minimo de 60 puntos. Las evaluaciones que
como minimo debe aprobar el alumno durante el proceso se encuentran
contempladas en punto “Evaluaciones de proceso”.

Aprobacion de la Asignhatura

La asignatura se aprobara por:

1) Promocién, aprobando las tres evaluaciones parciales 0 su recuperatorios con
un minimo de 60 puntos cada una, mas los examenes de proceso obligatorios con
un minimo de 60 puntos.

El alumno sélo puede recuperar uno de los tres parciales, por lo cual debe aprobar
dos de ellos en la primera instancia de evaluacion.

2) Examen final para alumno reqular. El examen podra ser oral o escrito de
caracter tedrico practico y debera aprobarse con un minimo de 60 puntos.

3) Examen final para alumno libre: El examen tendra una parte oral y si aprueba
esta una escrita que debe aprobarse con un minimo de 60 puntos.

Alumno libre: son los que al inicio del ciclo lectivo se inscriben en la respectiva
condicion o que no han logrado obtener la condicion de regularidad durante el



cursado. Para aprobar la materia el alumno debe aprobar un examen escrito y si
aprueba este, un examen oral.

PROPUESTA METODOLOGICA

La asignatura es tedrico — aplicada y se dicta durante 5 (cinco) horas semanales,
las cuales seran virtuales hasta tanto dure el periodo de emergencia sanitaria.

La totalidad del material para el analisis y estudio de la asignatura se encuentra
subido a la plataforma moodle. En la misma se encuentran disponibles para cada
unidad temética del programa recursos digitales formulados por la catedra bajo el
recurso libro o pagina, archivos, link con acceso a material bibliografico, videos
explicativos de clases tedricas, trabajos practicos con videos explicativos para su
resolucion, ejercitacion para que el alumno resuelva en casa.

El docente expondra a traves de videos y recursos libro y pagina en la plataforma
conceptos fundamentales que habilten al alumno a la construccion de
conocimientos, que podra aplicarlos a través del desarrollo de actividades
practicas. También se dispondra en la plataforma de instrumentos evaluativos que
permiten medir el avance del proceso de aprendizaje de cada estudiante
(cuestionarios, formulacion de wiki, tareas)

Durante el tiempo que dure el periodo de aislamiento social, preventivo y
obligatorio, se desarrollaran videoconferencia en los horarios destinados a horas
de dictado presencial de la asignatura (jueves y viernes de 20.00 a 21.50 horas).

Las diferentes propuestas pedagdgicas utilizadas tienen por objeto hacer una
lectura critica de la realidad de las organizaciones, fundamentar decisiones
empresariales conforme un analisis racional de sus consecuencias, vincular
aspectos internos y del contexto que influyen en la gestion de los entes, fomentar
el trabajo colaborativa, fomentar una actitud critica y ética en el desarrollo de su
profesion.

BIBLIOGRAFIA GENERAL.
Bibliografia optativa:

GALLE Rubén; (2003). "Un enfoque preliminar para la gestiéon de la actividad
turistica”. Uruguay: VIl Congreso del Instituto Internacional de Costos.

GALLE Rubén; (2004). "El nivel de ocupacioén en turismo”. Uruguay: VIII Congreso
del Instituto Internacional de Costos. XXVII Congreso Argentino de Profesores
Universitario de Costos.

GALLE Rubén; (2010). "Produccién de pagquetes turisticos. - planificacion,
determinacién del costo y precio”; IV Congreso de Costos del Mercosur.

FASIOLO URLI, Carlos Alberto y otros; Estrategia y gestién de emprendimientos
hoteleros; 2da Edicion; Editorial Buyatti, 2014)



GIMENEZ, Carlos Manuel y colaboradores, Sistema de costos (Buenos Aires,
Editorial La ley, 2007)

PERALTA, Jorge Alberto; La gestion empresarial y los costos; (Buenos Aires, La
ley, 2006)

MALLO Carlos y otros; Contabilidad de costos y estratégica de gestion; (Espafia,;
Editorial Prentice Hall; 2000)

HANSEN, Don, MOWEN, Maryanne, Administracion de Costos. Contabilidad y
control, (52 Edicion, México, Internacional Thomson editores, 2007)

HORNGREN, Charles, FOSTER, George y DAKAR, Srikant, Contabilidad de
Costos, Un enfoque Gerencial, (12° edicion, México,

WAJCHMAN, Mauricio y WAJCHMAN, Bernardo, El proceso decisional y los
costos (Buenos Aires, Editorial Macchi, 1997)

Laudon, K., & Laudon, J. (2004). Sistemas de informacion gerencial (8 ed:).
México: Pearson Education.

Caixeta, M. L., & Rodrigues, R. B. (2008). A decisao como resultado de um
processo social de informacao compatilhada. Informacao & Informacao,
13(1), 81-104.

Carlos., P. B. (2018). Analisis del Entorno y Ambiente Externo de las
Organizaciones. Recuperado de https://www.gestiopolis.com/analisis-del-
entorno-y-ambiente-externo-de-las-organizaciones/.

Revistas costos y gestion, IAPUCO — Ver en http://www.iapuco.org.ar/revista

Resoluciones técnicas emitidas por la Federacién Argentina de Profesionales de
Ciencias Econdmicas. Ver en
http://www.facpce.org.ar:8080/normasweb/index argentina.php?c=1&sc=1

o

Cra. Laura Ester Marmolejo

24/03/2021
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ANEXO:

Debido a las condiciones sanitarias de publico conocimiento, el cursado del afio
2021 se realizara 100% de manera virtual a traves del Aula de la Asignatura.

El cursado tendra una duraciébn excepcional de 12 semanas y todas las
actividades para obtener la regularidad de “Contabilidad y costos” se realizaran de
manera virtual a través de la Plataforma de la Facultad de Filosofia y Letras de la
Universidad Nacional de Cuyo.

PROGRAMA REVISADO

Directora del Depariamento de Tuiismo
Dia. Sandra Pérez Stocco




