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I- Datos Generales:
Departamento: Departamento de Geografia
Afio Académico: 2020
Carrera: Gedgrafo
Asignatura: Formulacion, Evaluacién y Gestion de Proyectos Territoriales.
Ciclo: Profesional
Afo en que se cursa: cuarto afio
Régimen: cuatrimestral
Caracter: obligatoria
Carga horaria total: 56 hs.
Carga horaria semanal: 5 horas (4 hs. presenciales y 1h. de trabajo de campo)
Créditos: 7
Asignaturas correlativas: No posee
Equipo de catedra:
Profesora Asociada: Dra. Silvia Quiroga
Profesor Adjunto: Mag. Lic. Martin A. Perez

- Fundamentacién/Justificacion:

El programa presentado permite avanzar desde el marco tedrico- conceptual al manejo de
metodologias y procedimientos especificos para la formulacién, evaluacién y gestion de
proyectos territoriales de los ambitos urbanos, rurales, regionales, en los que se pone énfasis.
El significado de proyecto utilizado en esta asignatura es el que corresponde a su sentido mas
amplio, es decir el significado funcional y no el meramente administrativo. Asi, la formulacion,
la evaluacién y la gestidon de proyectos hacen referencia al acto metodolégico de ideacién de
una propuesta superadora integrada a un proceso de planificacion territorial, tomando al
proyecto como el modo sistematizado de ofrecer una respuesta ante un problema territorial
identificado como tal.

Para la elaboracion de este programa se han efectuado las articulaciones horizontales vy
verticales con las asignaturas consideradas esenciales para ello, tanto las de caracter tedrico-
metodolégico como las técnicas instrumentales, y las del Ciclo Especifico de la Carrera del
Gedgrafo ya cursadas.

- Objetivos:

OBJETIVOS GENERALES

e Conocer aspectos conceptuales, metodoldgicos y procedimentales inherentes al
proceso de planificacién territorial.

e Tomar conciencia de problemas territoriales y la posibilidad de intervencion.

e Conocer los aportes del Gedgrafo en equipos interdisciplinarios de planificacion.

e Valorar los enfoques interdisciplinarios, el compromiso profesional, la actitud critica y
el trabajo en equipo.

e Adquirir habilidad en el manejo apropiado y la aplicacidn del vocabulario.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Aplicar los conocimientos geograficos de la formacidn bdsica y los que se refieren a la
tematica de esta asignatura en situaciones concretas y casos de analisis.

e Desarrollar habilidades para el analisis y diagndstico de conflictos territoriales.

e Desarrollar habilidades para la seleccién y manejo adecuado de metodologias para la
solucién de problemas territoriales.

e Diseflar programas y proyectos viables en escenarios de futuro y abiertos a la
participacién de los grupos sociales identificados en el territorio.

V- Contenidos
UNIDAD I: MARCO CONCEPTUAL GENERAL

Territorio y desarrollo. Enfoque territorial del desarrollo. Proceso de Planificacion territorial.
Etapas de la Planificacién Territorial. Definicién de Planes, Programas y Proyectos. Escalas.
Abordaje operativo del territorio: el sistema territorial. EI Proyecto como instrumento de
intervencidn territorial. Otros tipos de proyectos: proyectos sociales, proyectos econémicos.
Analisis de casos.

UNIDAD Il: FORMULACION DE PROYECTOS TERRITORIALES

Antecedentes y elementos basicos para la formulacién de un Proyecto de Planificacion. El
analisis del sistema territorial. El diagndstico del sistema territorial: definicién, fundamentos,
alcances e indicadores. Identificaciéon de problemas y conflictos territoriales. Arbol de
problemas. Matriz FODA. Definicion de objetivos. Criterios para la evaluacion y seleccion de
alternativas. Viabilidad social, ambiental, politica, econdmica, técnica. Formulacion
participativa de proyectos territoriales.. Aplicacion del marco tedérico metodoldgico en el
proceso de elaboracién del proyecto territorial.

UNIDAD lll: EVALUACION DE PROYECTOS TERRITORIALES

Seguimiento y control de un proyecto territorial. Criterios de eficiencia y eficacia. Viabilidad del
proyecto. Supuestos y factibilidad. Indicadores de impacto. La evaluacion social de proyectos.
Costos y beneficios sociales. Evaluacién de impacto territorial. Evaluacion ambiental.
Aplicacién del marco tedrico metodolégico en el proceso de elaboracion del Proyecto
Territorial elegido

UNIDAD IV: GESTION DE PROYECTOS TERRITORIALES

Organizacién, administracion y gestion de proyectos territoriales. Necesidad del manejo
integrado del territorio. Gerenciamiento de proyectos territoriales: articulaciones con otros
planes. Gestidn publica y privada. Responsabilidad del sector publico y de los actores sociales.
Gestion integrada de proyectos. Procesos de participacién en la gestidn. La cooperacion
internacional. Fuentes de financiamiento. Estudio de casos.
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V- Metodologia:

Se parte de la reflexion de los alumnos sobre conocimientos anteriores vy las relaciones sobre
los contenidos de esta asignatura. Se aplica el método geografico, la metodologia de la
investigacion cientifica y se enfatiza en las fases del proceso de planificaciéon territorial. Los
temas de cada unidad didactica se abordan desde el marco tedrico, metodoldgico vy
procedimental. Se afianza el aprendizaje con el andlisis critico de situaciones y casos, tanto en
la instancia de aula taller como fuera de ella, a través de visitas a instituciones publicas.

VI- Evaluacion:
A continuacidn se detallan las formas de evaluacién de proceso y resultado a implementar.

a- Alumnos Regulares. Obtendran esta condicidn los alumnos que cumplan con los siguientes
requisitos:
. Participacidn activa en clase.

Aprobacion del 75% de los Trabajos Practicos.

Aprobacion de una Evaluacién Parcial escrita, con opcion a Recuperatorio.

b- Alumnos Libres. Obtendran esta condicidn los alumnos que habiendo cursado la Asignatura,
no dieron cumplimiento a la totalidad de los requisitos enumerados en el punto a.

c- Promocion de la Asignatura. Podran promocionar la Asignatura los Alumnos Regulares que
hayan cumplido en tiempo y forma con:
- Las obligaciones descriptas en el punto a.
- El desarrollo y exposicion oral de un trabajo de investigacion grupal sobre un area de
estudio especifica, con aplicacidn de los contenidos y metodologias brindadas en la
Asignatura.

En caso de no promocionar, el alumno deberd presentarse a rendir examen final ante tribunal,
en caracter de Regular o Libre.

d- Examen Final ante Tribunal.
- Los Alumnos Regulares podran rendir la Asignatura en los turnos de examenes fijados
por el calendario académico, mediante un examen oral eliminatorio.
- Los Alumnos Libres deberan rendir examen escrito (eliminatorio) y posteriormente
un examen oral, donde deben presentar y explicar, cuando los profesores de la Mesa
Examinadora lo soliciten, un Proyecto Territorial de su autoria.

Sistema de Calificaciones

En todos los casos, la aprobacidn de las instancias de evaluacién se produce cuando la nota
obtenida sea igual o superior a 6 puntos /10, segun el Sistema de Calificaciones dispuesto por
la Ordenanza 108/10, que en su Art. 42 establece lo siguiente:
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Resultado Escala numérica Escala Porcentual
Nota %
0 0
1 lal2
2 13a24
No aprobado 3 25235
4 36a47
5 48 a 59
6 60 a 64
7 65a 74
Aprobado 8 75a84
9 85a94
10 952100
VII- Bibliografia general

-Adib, Alberto (2010). Guia para la Formulacion y Gestidon de Planes de Desarrollo Sostenible.
Un abordaje participativo con enfoque territorial. Asunsion: [ICA

-Catullo, J. (2008). La comunicacién en los procesos de desarrollo territorial. Programa
Nacional de Apoyo al Desarrollo de los Territorios, Buenos Aires: INTA

-Chambouleyron, J, et al, (2002). Conflictos Ambientales en Tierras Regadias. Evaluacion de
Impactos en la Cuenca del Rio Tunuydn. Mendoza: UNCuyo — FONCYT — INA.

-Di Fillipo, M. y Mathey, D. (2008). Los indicadores sociales en la formulacién de proyectos de
desarrollo con enfoque territorial, Programa Nacional de Apoyo al Desarrollo, Documento de
Trabajo N2 2, Buenos Aires: INTA.

-Di Paolo, R. (2000). Manual Operativo de Planificacién de Proyectos Sociales. Serie Catedras,
Mendoza: Universidad Nacional de Cuyo.

- Floreal, F. (2004). Formulacién y Evaluacion de Proyectos de Accion Social. Serie Documentos
de Trabajo, Instituto de Investigacién en Ciencias Sociales, Buenos Aires: Universidad del
Salvador

- Gallopin, G. (2004). La Sostenibilidad Ambiental del Desarrollo en Argentina: tres futuros.
Serie Medio Ambiente y Desarrollo, Santiago de Chile: Instituto Latinoamericano y del Caribe
de Planificacion Econdmica y Social.

-Giarraca, N. y Teubal, M. (2010). Disputas por los territorios y recursos naturales: el modelo
extractivo. Disponible en: ALASRU Nueva Epoca No. 5 Revista Noviembre 2010.

-Gomez Orea, D. (1994). Ordenacién del Territorio. Una aproximacion desde el Medio Fisico.
Madrid: Instituto Tecnoldgico Geominero de Espafia-Editorial Agricola Espafiola.

-Kollmann, M. (Coord.)(2011). Espacio, Espacialidad y Multidisplinariedad. EUDEBA. Buenos
Aires.

-Laterra, P., Jobaggy, E. y Paruelo, J. (2011). Valoracién de servicios ecosistémicos: conceptos,
herramientas y valoraciones para el ordenamiento territorial. INTA, Buenos Aires.

-Lindon, A.; Hiemaux, D. (Dirs.) (2006). Tratado de Geografia Humana. Barcelona: Anthropos
Editorial.

-Lufin Varas, M. y Ubeda, M. (2008). indices subjetivos de accesibilidad a servicios comunales
colectivos: la situacién de las regiones y comunas de Chile. Antofagasta: Universidad Catélica
del Norte.

-Méndez Casariego, H. y Pascale Medina, C. (2014). Ordenamiento Territorial en el Municipio.
Una Guia Metodoldgica. FAO, Santiago de Chile.



http://www.alasru.org/wp-content/uploads/2011/06/ALASRU2010Revista.pdf

q\‘; leﬂgJ%Yo [[ L FACULTAD DE

LJ¥ NACIONAL DE CUYO FILOSOFIA Y LETRAS 2020 - ANO DEL GENERAL MANUEL BELGRANO"
-Ministerio de Planificacion Federal, Inversién Publica y Servicios (2008). 1816-2016. Argentina
del Bicentenario. Plan Estratégico Territorial. Buenos Aires.

-Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento (2008). Guia metodoldgica para el
ordenamiento territorial y la gestidn del riesgo. Para Municipios y Regiones, Lima: GEA.
-Molina de Buono, Gladys; Furlani de Civil, Maria Estela, (2005). Teoria, Método y Priactica.
Proceso Metodoldgico par la toma de decisiones en u territorio local, Mendoza: Zeta Editores.
-Palacio Prieto, J. y Sdnchez, M. (2004). Indicadores para la caracterizacidon y Ordenamiento del
territorio, México D.F.: Universidad Nacional Autbnoma de México.

-Pérez Pardo, O., et al, (2002). Manual sobre Desertificacién. Secretaria de Ambiente y
Desarrollo Sustentable, Buenos Aires.

-Polése, M. (1998). Economia Urbana y Regional. Introducciéon a la Relacidn entre Territorio y
Desarrollo. San José: Libro Universitario Regional.

-Reboratti, C. (Coord.) (2013). Agricultura, Sociedad y Ambiente. Miradas y conflictos. Serie
Monografias 2, FLACSO, Buenos Aires. Disponible en: http://www.flacso.org.ar/wp-
content/uploads/2013/11/agricultura-sociedad-y-ambiente.pdf

-Renault Adib, A. (2010). Guia para la formulacion y gestion de planes de desarrollo rural
sostenible. Un abordaje participativo con enfoque territorial. IICA, Asuncion.

-Salinas Escobar, M.E. (2008). EI Ordenamiento Territorial. Experiencias Internacionales,
México DF: Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales.
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propuestas para el desarrollo de los territorios rurales en un contexto de globalizacion, Serie
Desarrollo Sustentable, Documento de Trabajo N2 1, Buenos Aires: Banco Mundial,
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Nota: La bibliografia especifica se ampliara durante el desarrollo de las clases.

Mag. Lic. Martin Alberto Pérez Dra. Silvia Quiroga

Mendoza, 11 de Agosto de 2020.

Doy mi conformidad al programa presentado. Prof. Edda Claudia Valpreda — Directora del
Departamento de Geografia.
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