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La rama lanera en su faz de actividad primaria se desarroll6 muy tempranamente en la Argentina. Asi, los
primeros colonizadores espafioles traen las primeras ovejas. Dada la importancia que adquiere el desarrollo
del vacuno, el ovino queda como actividad marginal.

Recién durante la presidencia de Rivadavia se la promueve importando ovejas Merino para mejorar las
majadas.

Pero es a partir de 1850 cuando empieza un fuerte crecimiento de la produccién de lana con el fin de
exportarla como lana sucia. Asi, este producto pasa a ser el principal rubro de exportacion de la Argentina
hasta fines del siglo X1X. (Cuadro 1, Gréfico 1)

El invento del frigorifico y el consecuente crecimiento del vacuno y la introduccion de la agricultura desplaza
gradualmente a la produccion ovina desde la Region Pampeana hacia la Patagonia. (Cuadro 2, Grafico 2)
Durante el siglo XX, con fluctuaciones ciclicas mediante, el punto mas alto de la produccion y las
exportaciones se logra en la década del 40. A partir de alli, tanto el stock de ovinos como la produccion y
exportacion de lana, tiende a disminuir.

La industria cobra vida a comienzos del siglo XX, pero se desarrolla plenamente recién después de la crisis
del 30, aunque centralmente dedicada al mercado interno. S6lo se desarrolla la exportacién de los productos
industriales de menor grado de elaboracion como la lana lavada y la peinada (tops y bumps).

Los de mayor grado como los hilados, tejidos y vestimenta, se destinan al mercado interno y durante la
década del 90 sufre los embates de la apertura de las importaciones y, dado su bajo nivel competitivo, los
agentes dedicados a estos rubros desaparecen en su mayor parte.

PRODUCCION DE LANA: EVOLUCION DEL STOCK OVINO Y DE LA PRODUCCION EN EL
AMBITO NACIONAL Y PROVINCIAL.

Las existencias de ganado ovino siguieron los movimientos que se describieron anteriormente. Pero es en los
ultimos 40 afios cuando se acentta la disminucion del stock. Asi, baja de mas de 48 millones de cabezas en
1960 a solo 14,4 millones en 1999 (70% de caida). (Ver Cuadro 3 y Grafico 3).

Sin embargo, esta disminucidn no es uniforme en todo el pais, ya que se observa especialmente en las
provincias de la Region Pampeana. En la provincia de Buenos Aires, durante el periodo mencionado, las
existencias caen de 19 millones a 1,9 millones. Similar tendencia se ve en La Pampa y en Entre Rios.

El desplazamiento del ovino por el vacuno entre 1960 y 1980 y, posteriormente, el de ambos por los cultivos
agricolas de mayor rentabilidad, son la causa de esta disminucion.

En otras regiones, como en las provincias patagonicas y en Corrientes, si bien se produce una perdida
importante de stock, la baja no es tan marcada.

En Corrientes, durante el periodo mencionado, se pierde mas del 50% de las cabezas ovinas. También en las
provincias patagénicas se da una dicotomia entre aquellas como Santa Cruz, que en 1999 s6lo tenia el 30%
del stock que habia tenido en 1960 y otras, como Rio Negro (el 51%) y Tierra del Fuego y Chubut, que en ese
periodo pierden menos del 30%. Esta Gltima pasa a ser la principal provincia productora de lana. (Ver Cuadro
3y Gréfico 3).

El tipo de lana que produce cada una de las provincias sefialadas en el parrafo anterior, y la posibilidad de
producir carne ovina, en funcion de las razas ovinas que se desarrollan en las distintas regiones, adaptadas a
las condiciones naturales de las mismas, y la tipologia de agentes caracteristica de cada area son las variables
mas importantes en esta diferenciacion, variables que analizaremos méas adelante.



Consecuentemente, con la disminucion del stock, se produce una caida de la produccién de lana en el pais. De
las 185 mil toneladas producidas en el quinquenio 1966/67-1970/71 se pasa a las 60 mil del periodo 1995/96-
1999/2000, con una caida proporcional a la del stock. (68%)

Nuevamente aqui se manifiesta la diferenciacion entre las distintas zonas del pais. En el siguiente cuadro se
puede ver la caida de la produccion que se produjo entre los quinquenios mas altos de la serie y el méas bajo
(1995/96-1999/2000) en las principales provincias productoras.

Bs. As. LaPampa E.Rios Corrientes Sta.Cruz Chubut T.Fuego R.Negro Neuquén
89%  87% 70%  62% 64% 31% 38% 44% 88%
(Ver Cuadro 4y Gréfico 4y 4°).

PRODUCCION DE LANA SEGUN FINURA

Hasta aqui hemos tratado a la lana como un producto uniforme, pero tal como hemos visto en el punto 1, en
realidad no lo es.

Podemos distinguir entre lana fina: 24,9 micrones y menos, cruza fina entre 25y 29,2 micrones, cruza
mediana entre 29,3 micrones y 34,4 y cruza gruesa: 34,5 micrones y mas. Cada una de estos tipos de lana
tienen distintos usos industriales.

Debido a esto, en los Gltimos afios, si bien la demanda de lanas disminuyd, la de lanas finas lo hizo en menor
medida que las demas debido a que se mantuvo la aplicacion a la cual se destinaban: fundamentalmente
tejidos planos. En cambio, las lanas mas gruesas se dejaron de usar 0 se usan menos, como es el caso de las
utilizadas en colchones, frazadas, tejido de punto etc.

Esto determiné también una diferenciacidn en la produccion de lana por finura. Las lanas finas cayeron su
produccion en forma importante (casi un 52% desde su punto mas alto a fines de la década del 70). Pero
mucho mayor fue la baja en las cruzas finas y medianas en las cuales la caida fue mayor al 70%. Las gruesas
casi desaparecieron de la produccion.

Estos movimientos significan un cambio en la participacion en la produccién total de cada una de ellas. Las
lanas finas, de tener una participacion del 30% a comienzos de la década del 70, pasan en la actualidad a
representar el 47%. A la inversa, las cruzas finas que en ese entonces eran las que mas se producian, pasan a
un segundo termino, y las medianas y gruesas, solo representan en la actualidad una pequefia proporcién de la
produccién. (Ver Cuadro 5y Grafico 5).

Los cambios en el stock ganadero y en la produccion de las distintas areas de la Argentina estan directamente
relacionados con estas variaciones en la participacion. Asi, Chubut, que pasé a ser la principal productora de
lana en general, es a su vez la mas importante de lana fina. Le siguen Rio Negro y, en menor proporcion,
Santa Cruz y Neuquén. (Ver Cuadro 6 y Gréfico 6).

En cambio Santa Cruz, que como se sefiald, habia sufrido una importante merma en el stock y la produccion,
es la principal productora de cruza fina. Buenos Aires, Corrientes y Tierra del Fuego le siguen en orden de
importancia. (Ver Cuadro 7 y Gréfico 7).

IMPORTANCIA DE LA ACTIVIDAD LANERA PRIMARIA EN LA FORMACION DEL VALOR
AGREGADO AGROPECUARIO

Hasta aqui se desarroll0 la situacion de la produccidn de lana en valores fisicos. Si se la analiza desde el punto
de vista monetario la situacion es similar, se ha generado un continuo deterioro en los ultimos afios. El valor
bruto de la produccion generado por la lana en el sector primario, alcanzo los 68,5 millones de pesos en el
2000 (66,9 millones de $1993), mientras que en 1993 estaba en los 129,5 millones de pesos (Ver Cuadro 8 y
Gréfico 8).



El valor agregado por la lana sigue una tendencia semejante. Escasamente alcanza los 57 millones de pesos,
siendo este valor un 50% del logrado en 1993.

(Ver Cuadro 9y Grafico 9)

De ser uno de los productos mas importantes de la Argentina ha pasado a ser totalmente marginal. La
participacién de la lana en el valor agregado total del Sector Agropecuario es infimo; en la actualidad no llega
al 0,5%, vy si se lo compara con el sector ganadero apenas supera el 1%. (Ver Cuadro 10 y Grafico 10)

Sin embargo, esto que ocurre a nivel pais, no es valido si lo consideramos a nivel regional. Por ejemplo, en la
Patagonia, ademas de que la lana representa un papel mas importante en la economia, ocupa una gran parte de
los espacios fisicos que de otra manera quedarian vacios, y genera trabajo para la poblacién, que de no existir
la actividad lanera dificilmente se insertaria en una actividad productiva.

No existe informacion a nivel nacional sobre el valor agregado generado por la industria lanera.
MANO DE OBRA OCUPADA EN LA ACTIVIDAD PRIMARIA LANERA

Si bien la actividad primaria lanera no ocupa mucha fuerza de trabajo, ésta encuentra ocupacion en zonas de
condiciones naturales desfavorables.

En 1997 toda la actividad, se estimaba, ocupaba mas de 21000 personas. De ellas cerca de 3000 -un 14% -es
mano de obra no asalariada. De esas personas no asalariadas en su mayor parte (2/3) son productores
agropecuarios, y el resto familiares, y en menor proporcion no familiares.

Los asalariados constituyen la mayor parte de la fuerza de trabajo; se estimaban en mas de 18000 personas en
1997, o sea un 86%. La mayor parte de los mismos no se encuentran en condiciones legales regulares, o sea
gue mas de 11000 no estaban registrados. En general, este personal asalariado era ajeno a la familia del
productor, pero, una pequefia proporcion, eran familiares.

La masa de salarios que se estima que se pagd en 1997 fue cercana a los 95 millones de pesos, con una
distribucién entre registrados y no registrados que indica un salario levemente mas alto para los primeras, sin
contar que se pagan contribuciones sociales patronales por mas de 9 millones de pesos. Ademas, hay que
contabilizar salarios en especie por 5,4 millones de pesos, los que en un 60% se entregan a los no registrados.

Como se vera mas adelante, la dificil situacion de los productores laneros denominados "familiares" y alin de
aquellos "medianos", genera que muchos de ellos -que anteriormente sélo se dedicaban a la tarea de direccion
y administracién de los campos- ahora realicen -ellos y la familia- parte o la totalidad de las tareas fisicas. La
tendencia, por lo tanto, seria a la disminucion de la cantidad de asalariados y a un aumento de la proporcion
de mano de obra familiar.

Ademas de esta fuerza de trabajo existe aquella dedicada a los servicios agropecuarios, fundamentalmente a la
esquila, que como se vera en el capitulo correspondiente, es realizada por las denominadas “"comparsas".

La cantidad de personal dedicado a servicios se estimaba, en 1997, en cerca de 2200 personas, de las cuales
un 85% eran asalariados, pero con la caracteristica de una mayor proporcion de personal en condiciones
legales regulares que el que trabaja en la explotacion agropecuaria (un 52% del total). Los salarios pagados en
el sector servicios superaron los 8 millones de pesos, a lo que hay que sumar contribuciones sociales
patronales y salarios en especie. (Ver Cuadro 11 y Grafico 11)

DESTINO DE LA PRODUCCION LANERA
La produccién de lana se puede destinar al consumo interno o a la exportacién. Como consumo interno se

destina a la industria, donde pasa por los sucesivos procesos de la misma: lavado, peinado o cardado, hilado,
tejido y finalmente confeccidn de prendas de lana o con tejidos mezcla, que son vendidos al publico.



Como exportacion, la lana puede ser vendida sin ningun tipo de elaboracion, como lana sucia, que es la forma
en que se exporto la mayor parte de la misma desde los comienzos de la actividad lanera en la Argentina,
hasta la década del 70, como lana lavada o como tops o bumps de lana peinada. Hilados y tejidos se exportan
en muy baja cantidad.

CONSUMO INTERNO

El consumo interno de lana fue durante el afio comercial julio de 1999 a junio de 2000, de 4500 toneladas
base sucia. Este es uno de los valores méas bajos de la serie histérica y significé una caida del 86% con
respecto a los valores mas altos de la década del 80 (Ver Cuadro 12 y Gréafico 12). Contribuyeron a esa baja la
reduccion de la competitividad de la lana en relacién con las fibras sintéticas y otras fibras. Pero este hecho no
lo explica totalmente ya que el consumo per capita mundial de lana en el periodo considerado disminuy6 un
50% (Ver Cuadro 13 y Gréfico 13) y el consumo global (considerado sobre la produccion mundial de lana) un
15%, (Ver Cuadro 14 y Gréfico 14) por lo que hay que buscar la explicacion de una caida de semejante
magnitud, mas en factores internos. Y estos factores evidentemente, tienen que ver con la crisis sufrida por la
industria textil argentina como consecuencia de la apertura econémica y la consecuente entrada de productos
extranjeros de menor precio, y en la falta de competitividad de la industria lanera argentina dedicada al
consumo interno.

Si analizamos el consumo de lana por finura nos encontramos con que, siguiendo la tendencia mundial ya
sefialada de una jerarquizacion de la fibra fina en relacion con las demas, el consumo global de la misma, si
bien disminuye abruptamente, lo hace en menor proporcién que el total. En cambio, la cruza fina que al
principio de los 80 duplicaba el consumo de la fina, cae por debajo de ésta.

En el periodo considerado, la cruza mediana y la gruesa practicamente desaparecen del mercado argentino.
(Ver Cuadro 12 y Gréfico 12)

EXPORTACION

El destino tradicional de la lana producida en la Argentina desde sus comienzos en el siglo X1X, fue la
exportacion.

La exportacion, al igual que la produccién, alcanza sus maximos valores durante la década del 40y, a partir
de alli, comienza a declinar.

Sin embargo, llama la atencidn la aceleracion de esta caida desde mediados de los 80 al presente, — un 40%
desde el maximo valor en el quinquenio 1984/85- 1988/89 al minimo del dltimo quinquenio - no alcanza la
magnitud de la baja del consumo interno. En 1999/2000 se exportaron 69,6 mil toneladas base sucia.

Aqui también las lanas finas se deterioran menos que el resto y pasan a partir de 1995 a ser las mas
exportadas, - en 1999/2000, 37,3 mil toneladas base sucia -mientras las cruzas finas, que hasta entonces
fueron las predominantes, pasan a un rango inferior.

También las cruzas gruesas y medianas caen a valores muy bajos.

(Ver Cuadro 15 y Grafico 15).

Si se consideran las exportaciones totales por grado de elaboracion, la lana peinada es, en los Gltimos seis
afios, la que mas se envia al exterior — 30,7 mil toneladas base sucia en 1999/2000- en cambio disminuyen las
sucias y lavadas. (Ver Cuadro 16 y Gréafico 16).

Los envios de tops y bumps constituyeron un 51% del total en esta Gltima zafra.

Mayores grados de elaboracion como son los hilados, tejidos e indumentaria, se exportan ocasionalmente y en
bajas cantidades. (Ver Cuadro 17 y Gréafico 17).



Sin embargo, si se tienen en cuenta los envios al exterior por finura y grado de elaboracion, se encuentra una
diferencia importante.

Las exportaciones de lana fina eran, en su mayor proporcion, como sucias, (entre 54 y 63% segun afios);
recién en el Ultimo afio las lanas peinadas superaron a las sucias. (Ver Cuadros 18 y 19 y Graficos 18 y 19).

En cambio, en las cruzas finas, las sucias, ya a comienzo de los 90, significaban una baja proporcion de las
exportaciones, tendencia que se profundiza en la actualidad. Las lavadas y las peinadas que se enviaban en
iguales proporciones, cambian, ya que en el presente, las lavadas bajan en forma importante su participacion (
de 40 a 20%) y los tops del 40 al 70%. (Ver Cuadros 20y 21 y Graficos 20 y 21).

Si se consideran las exportaciones por destino, China es el principal importador de lana argentina. En el
altimo quinquenio importd un promedio de 16,6 mil toneladas base sucia. Le siguen en orden de importancia
Italia, Alemania y Francia.

(Ver Cuadro 22 y Gréfico 22).

Cada uno de estos paises importa un producto diferenciado. Asi China compra fundamentalmente tops. (Ver
Cuadro 23 y Grafico 23y 23°).

Italia reparte sus importaciones entre lana sucia, lavada y peinada, aunque en los Ultimos afios empiezan a
predominar los tops que, en el ultimo afio, representan mas del 40% de los envios. (Ver Cuadro 23 y Grafico
24y 24").

Alemania compra en mayor cantidad lana sucia (mas del 50%), aunque también una importante proporcion de
lana lavada. (Ver Cuadro 23 y Grafico 25 y 25’).

Francia importa fundamentalmente lana sucia (mas del 90%). (Ver Cuadro 23 y Gréfico 26 y 26°).

Finalmente, si consideramos las exportaciones en valor, en el primer quinquenio de la década del 90, el total
del complejo lana no superaba los 100 millones de dolares. Sin embargo, en los Gltimos cuatro afios,
facilmente se excede esa cifra, llegando en 1996/97 a un total de 178,8 millones de dolares.

Evidentemente el mayor valor agregado que significa el cambio de composicion de las exportaciones que van
en una mayor proporcién hacia tops explica ese aumento. En efecto, la lana peinada que a comienzos de la
década estaba en 25,4 millones de ddlares llega a 75,6 millones en la zafra 1996/97. %). (Ver Cuadro 24 'y
Gréfico 27).

PRECIOS DE LA LANA

Todo el proceso que se ha descrito hasta aqui se da en la Gltima década en el marco de una fuerte caida de los
precios, que afecta la rentabilidad de los productores laneros.

Si observamos los precios al productor argentino de lana durante la década del 80 notamos n fuerte
crecimiento de los precios especialmente el de lana fina, que llega a superar en la campafia 1987/88 los 5
ddlares por kilogramo.

Posteriormente viene una fuerte caida de los precios que llegan a estar en la presente zafra muy por debajo de
los de toda la serie, 0,79 dolares por kilogramo a valores constantes de 1983, valor que iguala el precio de las
lanas finas de 20 micrones con las cruzas medianas de 27 micrones.

Estos precios al productor son elaborados por el Sistema de Informacion de precios y mercados del INTA-
Trelew, que los calcula a partir de precios del mercado australiano. A partir de alli lo llevan a un CIF
Rétterdam, desagregando todos los costos hasta tranquera. Son precios al barrer. Se chequean los valores con
fuentes fidedignas para verificarlos.



Por lo tanto no se trata estrictamente de precios promedio pagados al productor sino mas bien de precios de
referencia.

Para utilizarlos en este trabajo se los deflacto por el Price Producer Index (PPI) Commodities elaborado por el
Bureau of Labor Statistics (BLS) de Estados Unidos.

(Ver Cuadro 25 y Grafico 28).

Para representar los precios internacionales se utilizaron los promedios zafrales del indicador del mercado
australiano del este. Los precios fueron llevados a dolares estaudinenses por kilogramo y corresponden a
distintos micronajes que representan a lanas finas y cruzas finas. Estos precios fueron suministrados por
Federacion Lanera Argentina y elaborados por la DCOyL de la Secretaria de Agricultura.

Posteriormente se los deflact6 de la misma manera que los precios al productor argentino.

Los precios australianos muestran una fluctuacion similar a los del productor argentino. (Ver Cuadros 26 y 27
y Gréfico 29)

En ambos precios, los australianos y los argentinos, se observa en el periodo considerado una mayor
fluctuacién de los precios de las lanas de mas finura.

A mayor finura mayor fluctuacién. Llevando los precios australianos a un valor indice 1992/93=100, se ve
mas claramente esta diferencia en las fluctuaciones.

(Ver Cuadro 28 y Grafico 30).

PLAZOS DE PAGO

Los plazos de pagos variaron sugin las condiciones del mercado, el tipo de productor que se trate, las
caracteristicas de la lana que se ofrezca etc. Asi por ejemplo, a fines de la década del 80 era frecuente el pago

al contado del 50% del monto de la operacion y el resto a 30 y 60 dias.

En la actualidad, el pago al contado no supera el 30% Y el saldo a 30 dias. Este plazo se puede extender a 30 —
60 y ain 90 dias.



