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MENDOZA, 13 de junio de 2023.
VISTO:

El Expediente 8298/2023, donde obran las actuaciones relacionadas con el
proyecto elevado por la Secretaria de Investigacién, Internacionales y Posgrado (SIIP) del
Rectorado en relaciéon a la implementaciéon de estrategias de hibridacion en las actividades
Posgrado de la Universidad Nacional de Cuyo, y

CONSIDERANDO:

Que resulta fundamental tener en cuenta el documento “Orientaciones y
Propuestas en el marco de los procesos de reconfiguracién de las opciones pedagdgicas
(presencial y a distancia)” de la Comision de Asuntos Académicos, ratificado en Acuerdo
Plenario del Consejo Interuniversitario Nacional (CIN) mediante Resolucion N° 1177/2022.

Que es también oportuno mencionar el documento IF-2021-123533751-APN-
CONEAU#ME, con fecha 28 de diciembre de 2021, de la Comisién Nacional de Evaluacién y
Acreditacién Universitaria (CONEAU), “Consideraciones sobre las Estrategias de Hibridacion
en el Marco de la Evaluacién y la Acreditacion Universitaria frente al inicio del Ciclo Lectivo
2022".

Que vale la pena traer a consideracién el documento “Consideraciones para el
ciclo académico 2022 con retorno a la presencialidad plena”, de la Direccién Nacional de
Gestion Universitaria —Ministerio de Educacion-.

Que, asimismo, debe tenerse en cuenta la Resoluciéon N° 133/2021-C.S., que
ratifica la Resolucion N° 4280/2018-R. de creacién del Sistema Institucional de Educacion a
Distancia (SIED) de la Universidad Nacional de Cuyo, validado por CONEAU mediante
Resolucién 2019-79374516-APN-SPU-MINCYT.

Que la experiencia transitada por las Instituciones de Educacion Superior en
general y por la Universidad Nacional de Cuyo en particular, como consecuencia de la
pandemia por COVID-19, exigié una rapida adecuacién conocida como “educaciéon remota de
emergencia”, que implico la incorporacién de la tecnologia como herramienta fundamental
para sostener el desarrollo de las actividades de posgrado, la continuidad de las trayectorias
educativas al igual que la gestién académica.

Que, en el afio 2022, se asumid el desafio del retorno a la presencialidad
plena con la necesidad de repensar practicas educativas acordes a esta coyuntura, que
recuperaran los aprendizajes y las experiencias transitadas y se proyectaran hacia la
reconfiguraciéon de las formas de ensefianza y aprendizaje.

Que estas consideraciones inician una necesaria reconceptualizacion de la
presencialidad en el ambito universitario y proponen adoptar transitoriamente una
definicion de presencialidad que considere que cuando las formas combinadas o mixtas
garanticen adecuadas condiciones de participacién, visualizacién, intercambio y actividad, los
encuentros sincrénicos puedan ser equiparados a la educacion presencial.

Que la adopcién transitoria de disposiciones que reconozcan distintas formas
de presencialidad prevé revisiones y posibles ajustes en orden a garantizar adecuadas
condiciones de desarrollo de las actividades educativas.
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Que, en ese sentido, resulta pertinente una definicién institucional de la
Universidad respecto de los criterios y las formas de presencialidad validas para el desarrollo
de las actividades de posgrado.

Que el documento de CONEAU establece que “para aquellas (instituciones)
que tengan su SIED validado, las disposiciones que se establezcan para las carreras
presenciales que opten por estrategias hibridas deberan ser congruentes y consistentes con la
estructura organizacional, normativa y procedimental definida en el SIED”.

Que esta propuesta se ha trabajado en forma conjunta con la Direccién de
Educacién a Distancia e Innovacién Educativa (EaD) y Comisién de Normativa con el objeto de
construir e integrar criterios en relacién al SIED de la UNCUYO.

Que resulta menester acompanar, en el marco del SIED, a las Unidades
Académicas en la adopcion de estrategias de hibridacion para el desarrollo de actividades
académicas de posgrado.

Que el proyecto de normativa fue puesto a consideracion del Consejo Asesor
de Posgrado el 2 de marzo y el 23 de noviembre de 2022, junto con la Direccién de EaD.

Que, mediante Nota 70193/2023, la Secretaria de Investigacion,
Internacionales y Posgrado del Rectorado eleva el proyecto final con las modificaciones
sugeridas por la Comisién de Investigacion, Internacionales y Posgrado del Consejo Superior
en Nota 68759/2023, contenida en las presentes actuaciones.

Que dicha Comisiéon, teniendo en cuenta que la Secretaria de Investigacion,
Internacionales y Posgrado del Rectorado ha incorporado las modificaciones sugeridas,
aconseja aprobar el proyecto de Implementacién de Estrategias de Hibridaciéon para Carreras
de Posgrado obrante en Nota 70193/2023.

Por ello, atento a lo expuesto, lo dictaminado por la Comisién de
Investigacién, Internacionales y Posgrado y lo aprobado por este Cuerpo en sesién del 31 de
mayo de 2023,

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CUYO
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Establecer que las actividades presenciales de posgrado de la
Universidad Nacional de Cuyo podran emplear estrategias de hibridacion que
conjuguen o combinen formas de presencialidad localizada y remotas sincrénicas.
Estas actividades podran clasificarse, organizarse, aplicarse y difundirse de acuerdo a criterios
y requisitos establecidos en el Anexo | de la presente resolucion, que consta de TRES (3) hojas.

ARTICULO 2°- Las Unidades Académicas podran optar por la implementacion de
estrategias de hibridacion en el desarrollo de las actividades de posgrado
(cursos/seminarios, carreras, etc.) teniendo en cuenta el area disciplinar, el tipo de actividad,
la infraestructura tecnolégica y las previsiones pedagdgicas. En todos los casos, se requiere un
acto administrativo de las respectivas autoridades, seguin corresponda, que precise las
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estrategias a desarrollar y las condiciones de institucionalidad, segun los requerimientos
descriptos en el Anexo Il de la presente resolucién, que consta de DOS (2) hojas. Dicho acto
administrativo serd comunicado a la Secretaria de Investigaciéon, Internacionales y Posgrado y
a la Direccion de Educacion a Distancia del Rectorado.

ARTICULO 3°.- La presente norma, que se emite en formato digital, serd reproducida con el
mismo nUimero en soporte papel.

ARTICULO 4°.- Comuniquese e insértese en el libro de resoluciones del Consejo Superior.

Cont. Es nigNoelia VILLARRUEL “ont. Esther Lucia SANCHEZ

Secretaria General Rectora
Universidad Nacional de Cuyo Universidad Nacionay

RESOLUCION N° 398/2023
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Conceptos, aplicabilidad, difusién y comunicacion para las actividades de posgrado que implementen
estrategias de hibridacion o mixtas

1. Conceptos

En su documento IF-2021-123533751-APN, CONEAU (2021, p. 1) establece:

“El espacio-aula de la opcidn presencial puede reproducirse andlogamente en entornos remotos,
virtuales o mediatizados, aun cuando en estos la presencialidad de los actores sociales no es de la
misma naturaleza y puede resultar para las/los participantes menos concreta, mas débil o mas
imperfecta. Entre el espacio-aulico localizado en el establecimiento y el espacio-aulico remoto existe
la posibilidad de una analogia bajo ciertas condiciones. Esa equivalencia depende principalmente de
dos determinantes simbdlicos del espacio-aula remoto: por un lado, la sincronia audiovisual de los
docentes y alumnos, de modo que todos puedan simultdnea y permanentemente reconocerse
(representacion visual de cada uno) e identificarse (la identidad de cada uno estd al alcance de los
demas); y, por otro, una habilitacién comunicacional para que todos ellos puedan interactuar en
forma similar a como lo hacen en la experiencia tradicional y durante toda la instancia (puedan
intervenir en condiciones similares). Al igual que el espacio- dulico localizado en sede, el espacio-
aulico remoto debe estar configurado institucionalmente, es decir, debe ser gestionado por la
autoridad competente y ser usado de forma regulada”.

Por lo tanto, a partir del reconocimiento de las formas de presencialidad, en espacio aulico
localizado en sede, docentes y estudiantes desarrollan actividades académicas en un mismo espacio
fisico. En espacio dulico remoto o presencialidad remota, docentes y estudiantes desarrollan
actividades académicas y mantienen una comunicacidn sincrénica mediante el uso de tecnologias.
Este espacio, configurado institucionalmente, debe asegurar la sincronia audiovisual (audio-video-
comunicacion), la identificacion de cada participante y la habilitacion comunicacional.

Pueden construirse distintos escenarios de ensefianza y aprendizaje, validados institucionalmente,
mediante alguna de estas estrategias:

A) Estrategia de alternancia (secuencial): las clases se realizan alternando, dentro de una secuencia
regulada normativamente, entre periodos en el espacio-aula en sede y periodos en el espacio-aula
de audio-video-comunicacion, bajo protocolos y disposiciones especificas que aseguran las
interacciones sincronicas de las/los participantes de una forma anéloga a como se producen
presencialmente. En cada periodo, sélo existe una Unica presencialidad posible para todos los
participantes. Esta forma de presencialidad debe ser comunicada de antemano a través de
documento institucional validado por autoridad.

B) Estrategia hibrida (optativa): las/los participantes pueden optar por la presencialidad en el

espacio- aula en la sede institucional o por la presencialidad remota a través de un espacio-aula
de audio-video-comunicacion, bajo protocolos y disposiciones especificas que aseguran las
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interacciones sincrénicas entre todos los participantes, independientemente de su localizacién, y
de una forma analoga a como se producen presencialmente.

C) Estrategia mixta (parcialmente optativa): las clases se realizan de manera alternada y regulada
normativamente entre periodos obligatorios en el espacio-aula en sede y periodos durante los
cuales las/los participantes pueden optar entre el espacio-aula en sede o el modo remoto a través
de un espacio-aula de audio-video-comunicacidn, bajo protocolos y disposiciones especificas que
aseguran las interacciones sincrénicas entre todos los participantes, independientemente de su
localizacidn, y de una forma anéloga a como se producen presencialmente. Sélo en las instancias
del periodo que ofrece un espacio-aula de audio-video-comunicacidn, las/los participantes
pueden optar por una presencialidad u otra.

2. Aplicabilidad

Las estrategias de hibridacidn se aplicaran a las carreras de especializacion, maestrias y doctorados,
como asi también a todas las actividades de posgrado: cursos de perfeccionamiento, actualizacion
y/o capacitaciones que se desarrollen en la Universidad Nacional de Cuyo, asegurando las siguientes
condiciones para su 0ptimo desarrollo:

a. Soporte técnico: las Unidades Académicas y las dreas centrales vinculadas actualmente o en el
futuro, en colaboracion, determinaran y dispondran de los recursos informaticos ytécnicos que
considere necesarios para garantizar el 6ptimo desarrollo de las estrategias disefiadas.

b. Admisién a espacios remotos: la admision de las/los estudiantes al espacio de audio-video-
comunicacion estara a cargo de quien designe la autoridad de Posgrado (facilitador, docente
responsable del curso u otro), quien controlara la asistencia cuando esto fuese un requisito de la
actividad.

c. Competencias digitales: cada Unidad Académica o carrera de posgrado prevera instancias de
diagndstico, orientacidn, asesoramiento y capacitacion segin grado/dificultad y competencias
que posibiliten a las/los participantes el aprovechamiento de las actividades propuestas durante
el cursado.

d. Informacién: se precisara y comunicara a las/los estudiantes los medios y recursos tecnoldgicos
necesarios y requeridos para el cursado, que permitan establecer una comunicacion sincrénica y
sin interrupciones con el docente y grupo (camara, audio, micréfono).

e. Acceso en sede: la Unidad Académica y/o el equipo de posgrado debera proveer a aquellos
estudiantes que tengan dificultades de conectividad y/o de acceso a dispositivos, un lugar fisico
en su sede para asistir a actividades remotas.

f. Presencialidad docente: la/el docente debera asegurar su presencia audiovisual para el
desarrollo de estrategias de hibridacion y el disefio de propuestas didacticas que promuevan la
interaccion entre participantes ubicados en espacio remoto y en espacio aulico localizado.

g. ldentificacién: es requisito para todos los/las participantes (estudiantes) mantener la camara
encendida, con el nombre y apellido de quien esta cursando, y el micréfono desactivado mientras
no se encuentren hablando. Tal condicién sera informada por al/el docente al inicio de cada clase
0 sesion.

A
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Formacién: en articulacion con el SIED de la UNCuyo, se acompafiara al equipo docente de la
propuesta de posgrado a partir de una formacién pedagdgica y especifica en la gestion,
organizacion y disefio de estrategias de hibridacion y/o en competencias digitales.

Difusién y comunicacién

En la difusidn y comunicacion de las actividades de posgrado debera indicarse la modalidad
aprobada por autoridad universitaria y, en caso que correspondiere, acreditada por CONEAU y
reconocido su titulo por el Ministerio de Educacion de la Nacion, sin producir alteraciones en su
denominacion.

Denominacion: para los casos en que el cursado prevea y admita la posibilidad de desarrollar
actividades de manera remota (mediada por tecnologia), se sugiere la utilizacién de “estrategias
hibridas”.

Audio-video-comunicacién: al hacer referencia al sistema o aplicacion que se utilizard para
establecer comunicacion entre docentes y estudiantes, se sugiere evitar utilizar el nombre
propietario de sistema o aplicacidn, considerando que por razones técnicas o presupuestarias se
deba cambiar de sistema durante el cursado.

Comunicacién: la estrategia de hibridacion disefiada serd comunicada oportunamente a los
participantesy se publicara en los medios de comunicacion institucionales.

nigNoelia VILLARRUEL ont. Esther Lucia SANCHEZ
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Actividades de posgrado que para su desarrollo implementen
estrategias de hibridacion

Las estrategias de hibridacion disefiadas, ya sea para una carrera, tramo, unidad curricular o actividad,
deberan plasmarse en documento validado institucionalmente segin corresponda, ya sea en el
reglamento de la carrera, con caracter de descripcion general, en el programa o planificacion de cada
unidad curricular. Para ello se tomara como referencia la normativa vigente en SIED, las normas citadas y,
especialmente, el documento de CONEAU denominado “Consideraciones sobre las estrategias de
hibridacidon en el marco de la evaluacion y la acreditacion universitaria frente al inicio del ciclo lectivo 2022”
(20/12/2021).

Informacién a describir en el acto administrativo de cada actividad, asignatura y/o carrera de posgrado

- Especificacion de la/s actividad/es, asignatura/s y/o carrera en las que se implementaran estrategias de
hibridacion.

- Indicacidn de la estrategia de hibridacion a implementar en las actividades enumeradas anteriormente
(Estrategia de alternancia, Estrategia hibrida o Estrategia mixta) y especificacion de las actividades a
realizar.

- En funcidn de la estrategia de hibridacion adoptada, descripcion del modo en que se distribuiran en el
tiempo y se llevaran a cabo las actividades especificadas (organizacién de la cursada, cronograma, etc.).

- Indicacién de las condiciones de infraestructura y equipamiento (recursos tecnoldgicos aplicados a la
implementacion de la estrategia de hibridacion elegida).

- Explicitacion del modo en que son contemplados en cada caso los requisitos detallados con respecto a
las condiciones de institucionalidad de los espacios-aulas de audio-video-comunicacidn sincrénica:
¢ Las pautas y protocolos en relacion con la programacion, la administracion y la gestion de las
aulas de audio-video-comunicacion (gestion de la plataforma que permite la video-comunicacion
sincrénica a partir de una licencia/cuenta de la institucidn y habilitacion por parte de la misma para
la practica aulica; la gestion de la forma y los medios para el acceso y la admision al aula poruna
autoridad institucional competente o por el docente a cargo de la clase por delegacién de la

institucion).

o El registro de asistencia de docentes y estudiantes y las exigencias en cuanto a las condiciones

de presencia mediatizada o remota que permitan la interaccion bidireccional permanente (camara

“1983/2023 - 40 ANOS DE DEMOCRACIA*
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encendida, cantidad maxima de participantes audiovisualizables de forma inmediata y directa sin

desdoblamientos o partes invisibles del espacio-aula).

* La identificacion de los participantes, las condiciones de suficiencia de la audiovisualizacion y las
posibilidades de interaccion y las previsiones metodoldgicas, pedagdgicas, comunicacionales y
tecnoldgicas, que garantizan la realizacion de las actividades (actividades de formacion practica

desarrolladas en la institucion o realizadas fuera de la institucion).

e Las disposiciones integrales para que todos los actores, cualquiera sea el modo en que participen

de la clase, puedan intervenir en condiciones similares.
« El conocimiento y la aceptacion por parte de todos los actores participantes.

« Si las evaluaciones adoptaran una alternativa hibrida, protocolos especificos que aseguren las
condiciones institucionales de confiabilidad y transparencia que las instancias evaluativas

requieren.

En la evaluacion de las carreras se analizara la adecuacion y la pertinencia de estas disposiciones para el
logro de los objetivos de aprendizaje, considerando las especificidades de la disciplina y la formacion
practica demandada.

&
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