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Se pretende con el cursado de este espacio curricular lograr en los alumnos generar
condiciones de aprendizaje que posibiliten al futuro graduado en Ciencias de la Educacién
apropiarse de categorias tedricas y abordajes practicos pertinentes para su desempeno en
funciones de planificacion, organizacién, asesoramiento, gestién, conduccién y/o supervisién
de instituciones educativas.

Las instituciones son construcciones sociales que si bien fueron creadas con propoésitos
definidos, en su devenir adquieren entidad con identidades particulares y propias que
trascienden los mandatos fundacionales. Por lo tanto, buscamos desnaturalizar las
concepciones de escuela y repensar posibilidades para nuevas practicas educativas y con
relevancia significativa para todos sus actores. Las instituciones educativas conllevan una
imbricada realidad y requieren un abordaje particular. Al decir de Ruth Harf y Delia Azzerboni,
(2014) “entender la escuela como ecosistema implica considera gue no es simplemente una
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sumatoria de aulas ni de personas, sino.que, muy por el contario, debemos tener en cuenta su
complejidad interrelacionar, tanto en el nivel estructural como en el dindmico.

La participacion profesional en una instituciéon educativa no debe ser azarosa ni aventurada,
por el contrario, se requiere haber desarrollado las capacidades necesarias para una actuacion
pertinente. La presente propuesta propone desplegar en los estudiantes capacidades que se
complejicen gradualmente para que éstos cuenten con herramientas para la. oportuna
intervencién institucional a partir de un conocimiento profundo de las dimensiones de la
institucion educativa. Considerando que el posicionamiento que logran los profesionales en
Ciencias de la Educacién dentro de las instituciones reviste el cardcter de experto y consultor,
resulta necesario que los futuros egresados cuenten con categorias de andlisis ajustadas a la
realidad de cada organizacién y con la flexibilidad necesaria para realizar diagndsticos
ajustados y efectuar propuestas factibles de mejora.

Esta materia estudia la institucién educativa y su gestion. Los componentes del programa
confrontan diferentes componentes de las instituciones que componen todo él sistema
educativo formal, desde el nivel inicial hasta al superior. Sin embargo, se hace especial hincapié
en el nivel medio considerando que es el primer dmbito de insercidn laboral de los
profesionales en Ciencias de la Educacién. El futuro egresado no serd un profesor més en la
escuela. Por el contrario, tendra la posibilidad de acompafar al equipo de gestidn, serd un
integrante del Servicio de Orientacidn, ofrecerd capacitacion a colegas, disefiara dispositivos de
planificacién y seguimiento, asesora las practicas de ensefianza, y sobre todo, orientara en
posibilidades de mejora que superen las situaciones actuales.

Apuntamos a que los alumnos sean agentes de cambio en las instituciones dénde les toque
desarrollar sus profesiones, tomando como centro de sus concepciones y acciones la CALIDAD
EDUCATIVA EN SU SENTIDO AMPLIO. Cémo expresa Miguel Zabalza “La calidad educativa no es
una situacion en la que se estd instalado sino un compromiso en el que se avanza. La cuestion
no es tanto si somos o no de calidad sino si estamos mejorando o no, es decir, si estamos
comprometidos con la elevacién progresiva del nivel de calidad de la educacién que llevamos a
cabo en nuestro centro escolar”, por eso entendemos el rol de liderazgo de nuestros egresados
en la consecucién de los antes mencionado.

El liderazgo estd estrechamente ligado a la gestion, rescatamos los palabras de Bernardo
Blejmar en su célebre libro Gestionar es que hacer que las cosas sucedan (2005), “Uno de los
aspectos mas fascinantes del ejercicio de la gestion es, precisamente, la posibilidad del pasaje
de las ideas a los actos. (..) Estimular, lanzar pensamientos, contener, desafiar, capacitar,
conseguir, abrir, limitar, articular, conectar, son tareas de quien gestiona desde la: optlca de
facilitador de procesos” {p. 15)

Otra de las intencionalidades de la propuesta es brindar a los alumnos conocimientos para que
los mismos logren adquirir las competencias tendientes a saber diagnosticar las instituciones
educativas, tomando conciencia que la evaluacién institucional produce en cada escuela
informacion y conocimiento que aportan a la toma de decisiones racionales y fundamentales
para mejorar la gestion escolar.
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Lograr que los alumnos puedan:

e Acercarse a la problemdtica de la organizaciéon y gestién institucional como
componentes centrales de la calidad y equidad educativa.

* Analizar problemas y desafios prioritarios de la educacién latinoamericana y argentina
de inicio del tercer milenio que resngmﬁcan la funcién del sistema educativo y de la
institucidn escolar. _

e Comprender los principales cambios organizacionales que se desarrollan en? el dambito
del sistema educativo nacional y provmmal ‘

e Desarrollar un marco interpretativo y crmco de las dindmicas de organizacion y gestidn
en las instituciones educativas. ‘_

e Apropiarse de las metodologias especificas para la elaboracion de proyectos educativos
institucionales y de Diagnéstico Institucional.

Origen de la escuela - PINEAU, DUSSEL, CARUSO (2001). La
La escuela como construccidn social de escuela corno maquina de educar. Bs. As.
la modernidad. Procesos de fusién e Ed. Paidos.

innovacion. Las premisas que definieron
la educacién en la Modernidad y sus
funciones. Modelo de gestién.

Modelos de Gestién - AGUERRONDO, 1 (1996). “Del modelo de
- estado central jerdrquico al modelo
sistémico en red”.

Problemas relacionados con los - MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA Y
resultados TECNOLOGIA DE LA NACION. Organizacion
" de los Estados Americanos. Agencia
Interamericana para la cooperaciony el
desarrollo. (2006). Estrategias y materiales
pedagdgicos para la retencidn escolar
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La educacién como derecho

El derecho social a la educacién como
nuevo paradigma de la Ley de
Educacién Nacional. La centralidad de |a
escuela en la politica educativa. Los
sistemas educativos y la escuela

OBLIGATORIO
- PINEAU P. (2008). La educacién como

derecho. (documento) MEPIYP.
MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA'Y
TECNOLOGIA DE LA NACION. Organizacién
de los Estados Americanos. Agencia
Interamericana para la cooperaciény el
desarrollo. (2006). Estrategias y materiales
pedagdgicos para la retencion escolar.
Feijod, M. Los nuevos roles de la escuela.
2014. En 30 afos de educacién en
democracia. UNIPE.

Condiciones de educabilidad
Trayectoria Escolares

LOPEZ, Ny TEDESCO, J.C. (2002). “Las
condiciones de educabilidad de los nifios y
adolescentes en el aula” Trabajo
presentado en Jornadas del Ministerio de
Educacién de la Nacién

NICASTRO S. y GRECO M. (2012) Entre
trayectorias. Escenas y pensamientos en
espacios de formacion (p. 23- 53)

Calidad educativa

IACE (2008) El significado de la calidad
educativa. Pdg. 15a 16y 19a 21
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Marco politico pedagdgico de la Escuela - CONSEJO FEDERAL DE EDUCACION (2009).
Argentina “Lineamientos politicos y estratégicos de la
Lineamientos politicos y estratégicos de 1. educacion secundaria obligatoria”.

la educacién secundaria obligatoria Resolucién 84/09.

Orientaciones para la organizacién - CONSEJO FEDERAL DE EDUCACION (2009).
pedagégica e institucional de la “Orientaciones para la organizacion
educacion secundaria obligatoria pedagdgica e institucional de la educacién

obligatoria”. Resolucion 93/09 ‘
- LICEAGA M.y MONACO J. (2014). El camino
de la Argentina y su educacion en 30 afios.

)

En “30 afos de educacién en democracia”.

Unipe.
Régimen Académico de la Escuela - DGE (2012) Regimen académico de la
Secundaria Provincia de Mendoza. Res. 0682/12
Régimen de convivencia de la Escuela - DGE (2013) Politica provincial de
Secundaria » : Convivencia Escolar en el nivel secundario.

Res. 0445/13
- DGE (2017) Normas generales para la
Convivencia Escolar Res. 114/17

Nueva propuesta de Escuela Secundaria - ME {(2017) Marco para la

Modelo 2030 Implementacidnde la Escuela Secundaria
Federal 2030

- ME (2017) Marco de Organizacidn de los
Aprendizajespara la Educacion Obligatoria
Argentina
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Roles y funciones de los actores
institucionales

Roles y funciones de los distintos
actores institucionales: Equipos de
gestion, Equipos asesores, Equipos
docentes, Equipos de apoyo docente,
Comunidad educativa
Profesionalismo docente
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SOUTHWELL, M. “Docentes: la tarea de
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cruzar Fronteras y tender puentes” MECYT
FULLAN M. y HARGREAVES A. (2000) La
escuela que queremos. (pag 3 — 9) 2da Ed.
México.

FULLAN M. y HARGREAVES A. (2000) La
escuela que queremos. (pag 63 ~99) 2da Ed.
México.

FEIJO, M. (2014) Los nuevos roles de la
escuela. En 30 afios de educacién en
democracia. UNIPE.

POGGI, M. La formacidn de directivos de
institucién educativa

Dimensiones del campo institucional

FRIGERIO, G. y POGGI, M., TIRAMONTI, G. Y
AGUERRONDO, |(1992). Las instituciones
educativas. Cara y Ceca. Bs. As. Ed.’
TROQUEL.

Proyecto Educativo Institucional
Proyectos de accidon

Documentos de catedra
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La observacion institucional - 1ACE (2017). Evaluacion institucional
El Diagndstico Institucional - Documento de cétedra
La indagacidn institucional

Elaboracién de matriz e informe -
institucional

La bibliografia no es exhaustiva y puede ser ampliada durante el cursado.

Las clases serdn expositivas, dialogadas, tedricas y practicas. Se utilizaran técnicas grupales e
individuales para la comprensién de los saberes propios de la materia, incentivando el trabajo
en equipo y propiciara un clima de trabajo reflexivo, solidario y responsable.

Se contemplan ademds instancias de intervencién en instituciones educativas para un
conocimiento perceptible de la realidad escolar. Los alumnos podrdn completar el marco
tedrico a través de la apropiacion de criterios de observacién e indagacién de situaciones
concretas en escuelas.

También, se proponen otras instancias de aprendizaje a partir de actividades a desarrollar en el
campus virtual de la Universidad, contemplando distintas formas de intercambio entre
alumnos y profesores para el abordaje de los contenidos a partir de instancias de reflexion,
andlisis critico y profundizacién de temdticas. Desde el campus virtual acceden al material
bibliogréfico, a enlaces de sitios de interés vinculados con las teméticas del programa, como asi
también cuentan con la posibilidad de comunicarse en forma permanente con los profesores y
sus compafieros.

Considerando que la exigencia del estudio junto el trabajo de campo en el diagndstico
institucional sobreexige al estudiante para cumplir con los requisitos de la catedra, sumado al
cursado formal (segln surge de entrevistas con los alumnos, encuestas virtuales y observacién
de los mismos docentes) la catedra de Organizacién y Administracién Educativa propone para
el cursado la asistencia a clase de tres horas semanales minimas complementado con
instancias virtuales y una fuerte intervencién en la realidad educativa por parte de los alumnos.

De este modo, los alumnos daran cumplimiento como equivalencia de la no presencialidad a
las siguientes actividades: asignaciones en el campus virtual, visita a las instituciones educativa,
confeccion y desarrollo de matriz diagndstico, consulta a la catedra, elaboracién de informes
integrados, entre otros.
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En consecuencia con la metodologia aplicada y considerando los buenos resultados en
experiencias anterior y en el desarrollo de competencias propias del egresado en Ciencias de la
Educacion, se propone la modalidad promocional para esta materia. De este modo, los
alumnos participan de un proceso en el que ademds del cursado regular, cumplen con los
requisitos académicos de aprendizaje (resolucién de trabajos evaluativos, guias, asignaciones
valorativas, foros, exdmenes parciales, actividades virtuales, visita sala de informa’tig:a, etc.), y
se enriquece esta propuesta con una intervencién en la realidad educativa visitandb distintas
instituciones, previo desarrollo de un modelo de andlisis institucional (matriz y guias de
observaciones).

Todo esto implica por parte de la citedra, un esfuerzo para realizar un seguimientq detallado
del proceso de cada uno de los alumnos, no sélo de su aprendizaje en particular sino de su
actuar en las escuelas, como asi también del desarrollo que cada uno hace de los dISpOSItIVOS
de intervencion.

Las instancias evaluativas estan relacionadas con:

1) Observacion y andlisis de las escuelas del Nivel para el que se forman los estudiantes

2) Lectura, analisis y elaboracién de conclusiones fundamentadas en la bibliografia
indicada. v |

3) Aplicacion de metodologia heurfstica para la indagacion y recopilacién de datos
institucionales

4) Desarrollo de dispositivos de diagnéstico institucional a partir del abordaje teérico de
la materia

5) Elaboracién de informes completos integrados a partir de las observaciones realizadas
en la escuela y las conclusiones del analisis bibliografico.

A fin de mantener un ritmo necesario para la apropiacién de saberes necesarios para la
intervencion en instituciones educativas, se realizaran APLICACIONES VALORATIVAS, tipo “test”
en las que se contemplardn actividades relacionadas con observacién y andlisis de casos,
andlisis y elaboracién de conclusiones fundamentadas de la bibliograffa indicada y resolucién
de situaciones hipotéticas planteadas.

Como requisito indispensable para rendir la materia, el alumno debe realizar un diagnéstico
institucional aplicando metodologia rigurosa de indagacién y criterios fundamentados de
marco tedrico. Para ello se debe aplicar tecnologias de sistematizacién de datos y produccién
de un informe vélido para la escuela.

IMPORTANTE: Es responsabilidad de cada alumno seguir el ritmo de trabajo propuesto por
catedra, cumplimentando las actividades y respetando los tiempos y plazos para cada una. El
seguimiento llevado a cabo por el equipo de cétedra garantiza que el cada estudiante pueda
rendir al finalizar el cursado de la materia, por lo tanto el esfuerzo debe de cada uno debe |
acompafiar la actualizacién de todas las actividades.

A quienes no cumplan con los plazos establecidos, se sugiere recursar la materia para poder
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| realizar adecuadamente el proceso de aprendizaje necesario. j

Se tendra en cuenta para la evaluacién los siguientes aspectos procedimentales:

- Lectura, andlisis y comprensidn critica de los textos propuestos en la bibliografia.
- Empleo claro y correcto del vocabulario especifico del espacio curricular.

- Integraciodn critica de los conceptos fundamentales.

- Presentacion de los Trabajos Practicos en tiempo y forma.

- Participacién cooperativa en la realizacién de los Trabajos Practicos.

- Fundamentacién de situaciones o probleméticas educativas planteadas.

Segln el régimen concerniente a la categoria, inscripcién, evaluacidn y promocién de los
alumnos previsto en la ordenanza 001/13 del Consejo Directivo de la Facultad de Filosofia y
Letras, se definen los siguientes criterios de acreditacidn:

Criterios de Acreditacién para ALUMNOS REGULARES

- Para alcanzar la REGULARIDAD, el alumno regular deberd aprobar al menos dos (2) de
los tres (3) trabajos prdcticos elaborados por el equipo de catedra.
- Paraaprobar el espacio curricular el alumno regular podra optar por:
o Rendiry aprobar una evaluacién integradora al final del cursado si cumplié con
la condicién de regularidad
o Los alumnos que no rindan o no aprueben en esta instancia podrén hacerlo en
las mesas de examen, segln lo establece el Calendario Académico de Ia
Facultad.

Criterios de Acreditacion para ALUMNOS NO REGULARES

- En el caso de no haber cumplido con las condiciones establecidas por la catedra para
alcanzar la regularidad, el alumno no regular debera:
o Rendir examen en cardcter de alumno no regular en las mesas y turnos de
examenes estipulados por el calendario académico de la Facultad.

Criterios de Acreditacién para ALUMNOS LIBRES

- Enelcaso de los alumnos inscriptos en condicién de libre deberén:
o Rendir examen oral y escrito en caracter de alumno libre en las mesas y turnos
de exdmenes estipulados por el calendario académico de la Facultad..

Criterios de Acreditacion para ALUMNOS VOCACIONALES PROFESIONALES

- Para alcanzar la REGULARIDAD, el alumno vocacional profesional deberd aprobar al
menos dos (2) de los tres (3) trabajos précticos elaborados por el equipo de catedra.
- Paraaprobar el espacio curricular el alumno vocacional profesional podré optar por:
o Rendiry aprobar una evaluacién integradora al final del cursado si cumplié con
la condicién de regularidad.
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o Los alumnos que rindan o no aprueben en esta instancia podran hacerlo en las
mesas de examen, segun lo establece el Calendario Académico de la Facultad.

Criterios de Acreditacion para ALUMNOS VOCACIONALES DE FFyL

- Para alcanzar la REGULARIDAD, el alumno vocacional de FFyL deberd aprobar al menos
dos (2) de los tres (3) trabajos practicos elaborados por el equipo de catedra.
- Para aprobar el espacio curricular el alumno vocacional de FFyL podré optar por:
o - Rendir y aprobar una evaluacién integradora al final del cursado si cumplié con
la condicion de regularidad. ,
o Los alumnos que rindan o no ‘aprueben en esta instancia podran hacerlo en las
mesas de examen, segln lo establece el Calendario Académico de la Facultad.

Criterios de Acreditacion para ALUMNOS VOCACIONALES EXTERNOS

- Para alcanzar la REGULARIDAD, el alumno vocacional externo debera aprobar al menos
dos (2) de los tres (3) trabajos practicos elaborados por el equipo de catedra.
- Para aprobar el espacio curricular el alumno vocacional profesional podrd optar por:
o Rendiry aprobar una evaluacion integradora al final del cursado si cumplié con
la condicion de regularidad.
o Los alumnos que rindan o no aprueben en esta instancia podran hacerlo en las
mesas de examen, segun lo establece el Calendario Académico de la Facultad.

Para acceder a la instancia de evaluacion final en cualquiera de las categorias de alumno, es condicién

indispensable haber aprobado las materias correlativas del respectivo plan de estudio.

Segun el Articulo 42 de la Resolucién N° 108/10 CS, sobre evaluacién de los aprendizajes en la
UNCuyo, el sistema de calificacién se regird por una escala ordinal, de calificacién numérica, en
la que el minimo exigible para aprobar equivaldrd al SESENTA POR CIENTO (60%). Este
porcentaje minimo se traducira, en la escala numérica, a un SEIS (6).

Las categorias establecidas refieren a valores numéricos que van de CERO (0) a'DIEZ (10)
fijdndose la siguiente tabla de correspondencias: ‘

Escala Numérica | Escala Porcentual
Resultado

Nota Porcentaje

0 0%

1 1a12% °
NO APROBADO

2 13a24%

3 25a35%

10
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4 36247%

5 48 a59%

6 60 a 64%

7 65 a 74%

APROBADO |8 75 a 84%
9 852 94%
10 95 a 100%
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Bs. As. TROQUEL. (Cap. 2,3y 6)

11



UNCUYO

Usiyersban . .
NACIONAL BECUYD

ORGANIZACION Y ADMINISTRACION EDUCATIVA

SAD iﬁLYAD DE
FAOSOEA'Y LETRAS:

- FRIGERIO, G. y POGGI, M., TIRAMONTI, G. Y AGUERRONDQO, | (1992). “Las instituciones
educativas. Cara y Ceca”. Bs. As. Ed. TROQUEL.

- GAJARDO, M (2009) La educacién tras dos décadas de cambio. éQué hemos
aprendido? ¢Qué debemos transfomar? En MARCHESI, Alvaro, Juan Carlos! TEDESCO,
César COLL (coord.). Calidad, equidad y reformas en la ensefianza, Madrid, Fundacién
Santillana y OEI.

- GENTILE Pablo (2012) Pedagogia de la igualdad: ensayos contra la educacnon
excluyente. 1ra ed. Bs. As. Siglo XXI. Editores Argentina ‘

- IACE. “Instrumentos de Autoevaluacién de la Calidad Educativa. 2da Edicidn.
UNICEF.2008 ‘ (

- KAPLAN, Carina. (2006). “La experiencia escolar inclusiva como respufesta a la
exclusion”,

- LOPEZ, N y TEDESCO, J.C. (2002). “Las condiciones de educabilidad de los nifos y
adolescentes en el aula” Trabajo presentado en Jornadas del Ministerio de ‘Educacion
de la Nacién. |

- MINISTERIO DE EDUCACION (2011) Disefio e implementacién del Plan de Mejora
Institucional. Serie de documentos de apoyo para la escuela secundaria.

- MINISTERIO DE EDUCACION DE LA NACION. (2000) “Desafios de la Educacién”. Médulo
I. IPPE UNESCO. Bs. As. "

- MINISTERIO DE EDUCACION DE LA PROVINCIA DE SANTA FE. “Gestidn Institucional”
Médulo 3 (pdg. 22 a 51)

- MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA Y TECNOLOGIA DE LA NACION. OrganlzaCIon de
los Estados Americanos. Agencia Interamericana para la cooperacién y el desarrollo
(2006). Estrategias y materiales pedagdgicos para la retencién escolar. ;

- MUNIN, Helena (comp.) (1999) La autonomia de la escuela: ¢libertad y equidad? Un
recorrido por la discusién alemana de los afios noventa. AIQUE. Buenos Aires

- NAMO DE MELLO, Guiomar. “Autonomia de la escuela posibilidades, limites y
condiciones”

- OLIVERA N. (2011) Fichas para el abordaje curricular. Documento de cétedra-

- PINEAU, DUSSEL, CARUSO (2001). “La escuela como mdquina de educar”. Bs. As. Ed.
Paidos. (Cap. 1)

- SARLO, J.C. (1998) “La maquina cultural”. Bs. As. Ed. Planeta. (Cap. 1)

- TEDESCO, J.C. (2000). “El nuevo pacto educativo” Anaya. Madrid.

- TENTIFANFANI, Emilio (2006) El oficio docente: vocacién, trabajo, profesién en el siglo
XXI. Buenos Aires. Siglo XXI.

- TOBERNA, V. (2011) La escuela en el mundo contempordneo. Notas sobre el cambio
cultural. En TIRAMONTI G. (dir.) Variaciones sobre la forma escolar. Homo Sapiens
Ediciones. Buenos Aires

- UNICEF - FLACSO (2011) Clima, conflictos y violencia en la escuela. Buenos Aires. Fondo
de las Naciones Unidas para la Infancia.

- UNIVERSIDAD NACIONAL DE CUYO. FACULTAD DE ARTES Y DISENO. Cuadernillo de
Ingreso. 2010.

12



UNCUYO

i
URIVERSIDAE . § '
HNACGONAL DECHYS: i

ORGANIZACION Y ADMINISTRACION EDUCATI
SACULYAD DE
FALOSERAY LETRAS

13



