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1. FUNDAMENTACION

Los nuevos escenarios politicos, econémicos y sociales configuran una compleja trama que
desafia a pensar nuevas respuestas.

Como actores institucionales nos encontramos con la responsabilidad de repensar las practicas y
vislumbrar futuros superadores de las desigualdades, inequidades o problematicas actuales. El
guehacer de la enseflanza en los nuevos tiempos requiere que los profesionales de la educacién
desarrollen competencias que tradicionalmente han sido delegadas a los directivos, pero que
hoy son basicas para que los docentes puedan organizar y mejorar su intervencién en las
instituciones educativas y obtener resultados de calidad. Es alli donde interviene el enfrentarse
alo que implica la idea, el disefio, la ejecucién y evaluacién de proyectos.

Concebir a la institucién como base de la transformacién educativa posiciona a los actores en un
lugar de accién: no bastan los diagnésticos ni los andlisis, los proyectos son palancas de accién
que persiguen instancias mejores a la actual.

Comprender los fundamentos de esta accién educativa y las tendencias evidenciadas en los
contextos locales y regionales en el campo, as{ como opciones para la transformacién cualitativa
de las instituciones y sus contextos sera nuestro objetivo.

Aparece asf, la profunda valoracién de la reflexién tedrica a la que como profesionales debemos
cargar de sentido. Consideramos que las habilidades y actitudes para el andlisis critico se
construyen generando espacios que posibiliten a alumnos -docentes en ejercicio la profunda
reflexion sobre problemdticas propias del dmbito socioeducativo, que involucren lo socio-
emocional tanto lo referido a su historia personal, como a las de la cultura escolar o del trabajo
docente en el que se desempefian, y las que se movilizan en los procesos de ensefianza y
aprendizaje.

Desde este espacio académico, las actividades tenderan a la bisqueda de marcos conceptuales

reflexivos y plurales que faciliten la autonomia de las decisiones en el proceso de formacién
profesional y de transformacién permanente.

2. EXPECTATIVAS DE LOGRO




» 2017
Afio de Ias energfas renovables

UNCUYO
UNIVERSIDAD
NACIONAL DE CUYQ

- Contextualizar los proyectos socioeducativos y sus componentes desde una perspectiva
socio histérica y politica en todas sus dimensiones como un proceso de integracién
participativa, fundada en una concepcién particular de la realidad y su problematizacién.

- Adquisicién de una actitud reflexiva y abierta para indagar, fundado en marcos tedricos
explicitos y mediante la experiencia, los procesos institucionales plasmados en el PE]
para la transformacién de futuras practicas pedagogicas e institucionales.
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- Identificar las funciones de los diferentes actores del proceso educativo que intervienen en
la formulacién, planificacién, ejecucién y evaluacién de un proyecto socio-educativo.

- Analizar y aplicar las estrategias y herramientas para la planificacién, el disefio, ejecucion,
monitoreo y la evaluacién de proyectos de instituciones educativas.

- Asumir una posicion reflexiva, comprometida y mediadora frente a la accién docente como
dinamizadora de los cambios educativos.

3. CONTENIDOS CONCEPTUALES

EJE I- Dimensién politica e institucional que enmarcan proyectos sociceducativos: Las

politicas de descentralizacion y la institucion escolar

1- Los procesos de descentralizacién en Argentina: diferentes momentos y ldgicas.
Promesas pendientes. Tendencias.

2- La institucién educativa y sus nuevos roles: demandas diversas, cambios en la
representacion de la escuela. Nuevos campos de decisidn. Rol de los actores.

3- La institucién educativa como dambito de representaciones. La desnaturalizacién de lo
social como indispensable para crear problemas y soluc10nes Algunas tendencias y
problematicas emergentes en la escuela actual.

BIBLIOGRAFIA

® De Sousa Santos, B. La Democracia en América Latina y el Futuro de la Utopfa. Entrevista.
Recuperado 2017. URL nttp://www.boaventuradesousasantos.pt/documentos/la_democracia_én_america_latina.pdf

e Filmus, D. (1997) La descentralizacién educativa en Argentina: elementos para el andlisis
de un proceso abierto. Coloquio Regional sobre Descentralizacién de la Educacién en
América Central, Cuba y Reptiblica Dominicana -CLAD; Paises Bajos. Gobierno Nacional;
Costa Rica. Ministerio de Planificacién Nacional y Politica Econdmica; Costa Rica.
Disponible en http://unpanl.un.org/intradoc/groups/public/documents/clad/clad003150L.pdf

o Fernandez, L. (1998) Instituciones Educativas. Dindmicas institucionales en situaciones
criticas. Argentina: Ed. Paidos

EJE II- El PEI como elemento de la gestién

1- El proyecto educativo como construccién institucional y elemento de la gestién:
dimensiones de andlisis, razones. Fuente privilegiada de nuevas propuestas meulacmn
con los proyectos especificos. :

2- La institucion escolar como una organizacién coherente: desaﬁos articulaciones,
dimensiones, espacios, estrategias y dificultades de la sinergia.
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3- La institucién escolar como una organizacién red: desaﬁos, articulaciones, dimensiones,

espacios, estrategias y dificultades de la participacién.

BIBLIOGRAFIA

Pozner De Weinberg, P (1997) El Directivo como gestor de Aprendizajes Escolares. cap. 3 y
5. Bs. As.: Editorial Aique. :

Poggi, M. (1997) Apuntes y aportes para la gestién curricular. pag. 139- 148. Bs. As.: Ed.
Kapelusz

Apaza Sembinelli (2012). La organizacién y los proyectos: fortalezas y oportunidades.
Desaffos en la gestion institucional. IEF- FFyL- UNCuyo

Ministerio de Cultura y educacién de la Nacién (1998). Proyecto Educativo Institucional.

Curso para supervisores y directores de instituciones educativas 3. Arg.: Ediciones del
Ministerio. :

EJE IlI- Los proyectos socioeducativos: vision prospectiva con estructura definida

1- Los proyectos: definicion. Diferencia entre plan, programa y proyecto. Tipos. Légicas.
2- La organizacion para el disefio y la ejecucién del proyecto. La estructura institucional.

Liderazgo. Seleccién del equipo de trabajo. Dindmica grupal Toma de decisién.
Delegacion de funciones.

3- Disefio de un proyecto: aspectos a considerar, procedimientos. Identificacion, naturaleza,

fundamentacién, definiciones operativas, métodos y técnicas, cronograma y recursos.
Normas APA.

4- Ejecucion de un proyecto: puesta en marcha. Emergentes. Amenazas. Monitoreo..

5-

Evaluacién en el desarrollo del proyecto: planificacién, modelos, momentos (con foco en
la formulacién, los procesos y los resultados), algunas cuestiones metodoldgicas, técnicas
e instrumentos, indicadores. Flujos comunicacionales. La sistematizacién de las
experiencias.. ' '

6- La comunicacién de lo sistematizado. La devolucién de los resultados del proyecto.

Recursos tecnolégicos de cara a comunicar ideas. Programa Prezi como una de las
alternativas de recurso.

BIBLIOGRAFIA

Lischinsky, B. (2008) Introduccién a la formulacién y evaluacién de proyectos. Unidad-1.
Bs.As.: EDUTREF.

APA (recuperado 2012) Normas para la citacién bibliografica. Disponible en
http://Www.ea—journal.com/pdf/Ea—Normas—para—citacion—y—bibliograﬁa.pdf

Covey, S. (2003) Los siete hdbitos de la gente altamente efectiva. Bs. As.: Ed. Paidos
Dieguez, A. (2002) Disefio y evaluacién de proyectos de intervencién socioeducativa y
trabajo social comunitario. Primera parte. Bs.As.: Espacio Ed.

Nirenberg, O. Brawerman, J. (2010, reimpr.) Programacién y evaluacién de proyectos
sociales. Bs. As.: Paidos.

Aguerrondo, . (1999) Planeamiento educativo. Bs. As.: Ed. Troquel

Rossi, M. Grinberg (1999) Proyecto Educativo Institucional, acuerdos para hacer escuela.
Cap. 7. Argentina: Magisterio del Ric de la Plata.
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4., CONTENIDOS PROCEDIMENTALES

- Andlisis y reflexién de la realidad institucional.

- Analisis critico de los procesos de gestion institucional plasmados en el PE],
mediante la explicitacién de fundamentos teéricos.

- Identificacion y formulacién del problema socioeducativo generador del proyecto.

- Construccion del disefio de un proyecto a partir de las categorias tedricas estudiadas.
- Ejecucién del proyecto en contextos laborales reales del alumno.

- Disefio, implementacién y comunicacién de la evaluacién del proyecto.

- Participacién activa y productiva en dindmicas y técnicas grupales propuestas
durante el desarrollo del curso.

5. CONTENIDOS ACTITUDINALES

- Adquisicién de una actitud reflexiva y abierta para indagar mediante la experiencia
los procesos institucionales para la transformacién de futuras practicas pedagdgicas
e institucionales. ’
'~ Promocién de una actitud de innovacién permanente.

- Desarrollo de una actitud reflexiva, rigurosa y abierta en los procesos de analisis y
comprensién de las propias experiencias profesionales para lograr producciones
fundadas tedricamente y tendientes a la transformacién.

- Profundizacién de una actitud activa, abierta, solidaria y comprometida en los
procesos de intercambio grupal con los colegas, a fin de enriquecer las propias
practicas. '

6. METODOLOGIA DE TRABAJO

La metodologia de trabajo se respetara en todos sus términos y se desarrollard con instancias
presenciales y perfodos no presenciales de produccién personal.
- Instancias presenciales:

Se trabajara con metodologia a partir de desarrollos tedricos y de andlisis de diversas
situaciones practicas que relacionaran aspectos tedricos con situaciones concretas de la
realidad. :

- Instancias no presenciales:
" Se realizardn actividades individuales y/o grupales en la resolucién de practicas pedagégicas
que impliquen procesos reflexivos de interaccién teoria-practica.

Los proyectos y su evaluacion disefiados se implementaran en los dmbitos laborales de los
alumnos.

7.EVALUACION

La evaluacién sera de proceso y de resultado.
De proceso: '
- Serealizara durante el desarrollo de la asignatura y a posteriori de la misma, mediante
el seguimiento y control individual y/o grupal de producciones de practicas



2017
Afio de las energias renovables

UNCUYO

UNIVERSIDAD

RS,

FACULTAD DE

P

{ Yeraas | Instituty de Educaridn Fisiga
NACIONAL DE CUYO iy FILOSOHA Y LETRAS | “Dr. Jorgs E. Coll' 9-016
pedagégicas realizadas en instancias presenciales y en las instancias de trabajo

~ independientes.
- Se evaluara también el grado y calidad de la participacién en las instancias
presenciales. .

De resultado:

- Serd condicién aprobar individualmente todos los requerimientos del proceso: disefio,
ejecucion y evaluacién del proyecto socioeducativo, para acceder a la instancia final del
mismo. Esta consistira en la exposicién integral del proyecto y su evaluacién, al grupo
de clase.




